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1. Descripcion del

proceso de
Planificacion Estratégica y Operativa
UCSS

Una universidad es una realidad compleja que
integra actividades con diferentes tematicas
y objetivos, pero todas orientadas a la misma
finalidad: la excelencia académica expresada
en la misién y vision. Por lo tanto, es necesario
articular el proceso de Planificacion Estratégica
con la Planificacion Operativa y el Sistema de

Gestion de la Calidad.

Ademas, siendo una actividad continua,
tiene que considerar el planeamiento, la
implementacién, el monitoreo y seguimiento,

la evaluacién y las acciones de cambio.

La Universidad Catdlica Sedes Sapientiae
(UCSS) en ocasion de la formulacion del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2022-2028 ha
disefiado una metodologia que integra los
diferentes instrumentos de planificacion
estratégica y operativa, con el ciclo de la

gestidn estratégica.

Se han definido siete instrumentos de

planificacidon estratégica y operativa:

1. Plan Estratégico Institucional (PEI)

2. Plan Operativo Institucional (POI)

3. Presupuesto Multianual Institucional. (PREMI)
4. Plan Operativo Multianual de Area (POMA)
5. Presupuesto Multianual de Area (PREMA)
6. Planes Operativos Anuales de Area (POAA)
7. Presupuesto Anual de Area (PREAA)
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Los POl y PREMI son la integracién de los
POMAs y PREMAs de las diferentes areas a
nivel institucional.

Cada POMA y PREMA definen los objetivos y
recursos a nivel multianual de las diferentes
areas de la universidad para el cumplimiento
del PEl'y POL. Las areas llamadas a formular
sus documentos de gestion estratégica y
operativa son: las facultades, las filiales y

las oficinas centrales.

Los POAA y PREAA indican a nivel anual
objetivos y recursos, incorporando las
acciones de cambio que resulten de las

evaluaciones periddicas.

Ha sido necesario la constitucion de una
comision técnica con la finalidad de:

i. Formular dichos instrumentos;

PARA UN MUNDO REAL, LA MEJOR UNIVERSIDAD.

ii. Facilitar a las autoridades de la UCSS la
metodologia de definicién de los objetivos
e indicadores institucionales.

iii. Capacitar y empoderar a los responsables
de areas en la formulacion de los POMA y
PREMA; y asi reportar adecuadamente su
ejecucion definidos en el POAA y el PREAA.

Cabe precisar que el PEl ha sido formulado
segln una légica Top Down (de arriba hacia
abajo), mientras que para la formulacién de
los otros instrumentos se utilizara una logica

Bottom Up (de abajo hacia arriba).

En la siguiente figura “Proceso de Gestion
Estratégica y Operativa con énfasis en la etapa
de planeamiento” se muestra el proceso de
formulacion de dichos instrumentos y los

actores involucrados.
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i i trabajo PEI
Situacional Instrumento

Datos internos: Actividad

- Indiadores del PEl anterior

B g:;zse':t«:'rc:::ms La direccion fechas indican la secuencia de las etapas de ejecucion del proceso

- Indicadores macros del contexto
- Indicadores de Competencia
- Tendencias Educativas

Comisionde
trabajo PEI

Comisién de
trabajo PEI

Autoridades

Actualizacion
Misién, Visién, valores
y Modelo Educativo

Comisién de
trabajo PEI

Formulacién PEI

(ofeqe eney equiie aq)

Validacién de los
objetivose Autoridades
Indicadores
Comisién de Autoridad N Col onde
trabajo PEI uteridades F""';‘:J'I“'é" trabajo PEI

Ar izacion de losi
Validacion de actividades las diferentes dreas

Validacién de las metas For Ar de
Validacién de los presupuestos PREMI Indicadores operativos
Formulacién

PREMA

Articulacion de
presupuesto con plan
operativo

Comision de
trabajo PEI
Definicién de indicadores

Operativos Acompafiamiento
Propuestade metasde técnico
resultados cuantitativos

- Comision de
Inducciény trabajo PEI

capacita
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Presentacion PEI
Capacitacion POMA y PREMA

ACTIVIDAD PERMANENTE

i Informes de Monitoreo Oficinade monitoreo Oficinas de monitoreo y
Autoridades Y i A
0 . | | | PEI, POl y PREMI seguimiento financiero Ruiitiies seguimiento operativo y financiero reas
POMA y PREMA Areas Informes de monitoreo Oficinade monitoreoy Formulacién POAAy PREAA afio siguiente,
POMA, PREMA seguimiento operativo ajustados seglin monitoreo

Figura Numero 1: Proceso de Gestidn Estratégica y Operativa con énfasis en la etapa de planeamiento.
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La redaccion del documento del PEI satisface el
requerimiento de transparencia contemplado
en la Ley Universitaria (Ley Numero 30220
Art. 11); absteniéndose de la publicaciéon de

informacion confidencial.

Porlotanto, laestructuradeldocumento cuenta
con una primera parte publica en la cual se
detallan las estrategias, los objetivos generales
y especificos con sus respectivos indicadores y
una segunda parte con informacidn sensible,

exenta a publicarse.

En la seccion de informacidn sensible se

incluye:

El diagndstico y el andlisis FODA, en
cuanto contiene datos estratégicos de la
institucion.

La tabla de los objetivos estratégicos
generales y sus indicadores. La tabla
incluyelaféormulade cdlculodelindicador,
las metas anuales y multianuales por
alcanzar.

La tabla de los objetivos estratégicos
especificos y sus indicadores. La tabla
incluyelaféormulade cdlculodelindicador,
las metas anuales y multianuales por

alcanzary la articulacion con los objetivos

estratégicos generales.

8 PARA UN MUNDO REAL, LA MEJOR UNIVERSIDAD.
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Filial Morropén: Chulucanas
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|dentidad de la

II.IDENTIDAD DE LA UNIVERSIDAD

La identidad de la universidad es dada por el pensamiento y el actuar de los miembros de

la comunidad universitaria.

1. MISION Y VISION
Conforme a la metodologia utilizada se han analizado el contenido de la mision y vision
asociado al PEI 2016 —2021. Esta revision ha indicado la necesidad de reformular ambos
elementos. El trabajo de reformulacién realizado conjuntamente con las autoridades y
decanos de la universidad ha culminado con la aprobacion de la nueva misién y vision
con Resolucion Numero 064-2021-UCSS-AG/GC del 13 de octubre de 2021. Lineas abajo
se presentan la Misidn, con vigencia a largo plazo y la Vision que describe el objetivo
esperado en el futuro hasta el afo 2028, determinando la vigencia de los instrumentos

de planificacion multianual.

10 PARA UN MUNDO REAL, LA MEJOR UNIVERSIDAD.
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— MISION =

Ser una comunidad universitaria catdlica, libre y autonoma,
gue contribuya a la construccién del bien comun en una

sociedad intercultural, inclusiva, equitativa y sostenible.

Su compromiso es formar profesionales excelentes,
competentes, capaces de asumir riesgos con
responsabilidad y liderazgo, preparados para promover
y aplicar el conocimiento cientifico y tecnoldgico en el
ambito laboral con un sentido humanista y cristiano que

fomenta el respeto y la dignidad de la persona.

. _J

~— VISION N

Al 2028, ser una universidad reconocida por su
excelencia académica y humanista, basada en la mejor
innovacion cientifica y didactica, la formacion continua, la
responsabilidad social y la investigacion aplicada, realizada
a nivel local, nacional e internacional; siendo aliado
estratégico de actores publicos y privados promoviendo
conocimientos originales para el desarrollo sostenible e

integral del territorio.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1
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2. VALORES

Los valores son los que distinguen y diferencian a la organizacidn, reflejando la identidad de la UCSS
y guiando sus acciones y planes.

~ Dignidad de la persona humana ~N

Todo hombre posee una irrenunciable dignidad que lo constituye como

sujeto de derechos inalienables y de deberes ineludibles.

~ Busqueda de la verdad N

El conocimiento de la verdad, supremo anhelo del ser humano, es el fin
adecuado de toda investigacion que, en esta busqueda, encuentra su
dignidad y verdadera utilidad.

- Dimension comunitaria y responsabilidad social N

La persona, por naturaleza, es parte de un tejido de relaciones que,
por un lado, la constituyen y alimentan y, por otro, son el ambito de su

responsabilidad.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 13
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3. PILARES

Constituyen la base sobre la cual se concretan los ideales de la UCSS. A lo largo de los afios, estas
caracteristicas se han convertido en los pilares institucionales, sdlidos, tejidos como un propio ADN
gue viene siendo reconocido en la comunidad como una alternativa valida y posible para el futuro

de nuestro pais: los jévenes.

Los pilares son cinco y se describen a continuacion:

~ Cercania profesor estudiante N

Desde los inicios de la UCSS, la cercania entre el docente y el estudiante
ha sido un elemento clave como parte del acompafiamiento y la

educacion personalizada.

Espiritu critico

A través de su enfoque que une lo humanistico y lo cientifico la
universidad favorece en el docente y en el estudiante el desarrollo de
una capacidad critica que permita descubrir los criterios objetivos para
discernir y amar la verdad y asi aportar en modo constructivo a las

personas, instituciones y sociedad en general.

. J

- Compromiso pais N

La inclusion social es una de las razones de ser desde la fundacion de la
UCSS. Esto ha permitido llevar educacion de calidad a diferentes regiones
del pais. La inclusién y la interculturalidad son elementos importantes
gue constituyen la riqueza y la diversidad de la UCSS dandole una visidn

integral y un compromiso con el desarrollo del territorio y del pais.

. J
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~

El perfil de los profesionales de la UCSS es parte de su identidad. Para las
empresas e instituciones que los contratan, estos poseen una marcada
formacion en valores que se traduce en puestos de responsabilidad

y un desenvolvimiento acorde con las exigencias de estos tiempos,

donde la honestidad y la transparencia son necesarias.

J

~

Los procesos educativos que la UCSS ofrece buscan comprometer todas
las dimensiones del ser humano: la mente, las emociones, las
relaciones, el cuerpo y el espiritu en una vision integral y trascendente
del hombre. Son nuestros valores aquellos que la Iglesia Catolica nos
ensena y testimonia en el ejercicio de las virtudes innatas y divinas de
la paz, la esperanza, la compasion y el amor, asi como de las calidades
morales del respeto, la humildad, la tolerancia, la responsabilidad, la

cooperacion, la honestidad y la sencillez.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Estrategias,
e

|. ESTRATEGIAS

Acorde a la Misién, Visidon y los valores de la Universidad se han establecido las siguientes
estrategias transversales que orientan la definicion de los objetivos estratégicos generales y
especificos. Se han determinado tres tipologias de estrategias:

e Estrategias institucionales ~

Son estrategias a largo plazo orientadas a garantizar Ia
sostenibilidad de la universidad en el cumplimiento de su
Misién y Visidon. Definen los alcances y los ambitos de accion de
la institucidn; asi como planificar las inversiones, adquisiciones

e integraciones necesarias para alcanzar sus objetivos.

e Ampliar y actualizar la oferta académica de pregrado con
programas de estudio segun modalidades didacticas acorde
a la demanda formativa local y los objetivos de excelencia
académica de la institucion.

e Ampliar la formacidn continua y los programas de postgrado
priorizando las inquietudes de la comunidad universitaria,
docentes y egresados; orientandola a la colaboracién con los
diferentes actores del territorio.

e Garantizar un equilibrio dindmico que genere los recursos

necesarios para el desarrollo sostenible de la institucion.

16 PARA UN MUNDO REAL, LA MEJOR UNIVERSIDAD.
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Estrategias competitivas

Estas estrategias estan enfocadas en fortalecer el posicionamiento
de la universidad en el mercado de referencia, aprovechando de

sus competencias distintivas y ventajas competitivas.

® Promover la inclusion académica garantizando oportunidades
de acceso al estudio universitario a poblaciones vulnerables,
dedicando recursos internos en conjunto con otras entidades.

e Implementar acciones para seguir mejorando la relacion
calidad — precio y posicionar la universidad entre las lideres
de formacién académica nacional.

* Promover la excelencia académica partiendo de su identidad
catodlica que fundamenta su propuesta de formacion integral;
vinculando lainvestigacionylasactividades de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) con las necesidades del territorio y
en particular de las poblaciones indigenas.

e Promover la investigacion aplicada como instrumento
de excelencia académica y articulacion con el territorio,
fortaleciendo el rol de la universidad como actor de desarrollo

local.

PARA UN MUNDO REAL, LA MEJOR UNIVERSIDAD.
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~ Estrategias funcionales N

Estas estrategias estan orientadas a la mejora continua para

alcanzar una mayor eficiencia en los recursos administrados.

e Contar con un sistema organizacional que promueva la
flexibilidad de la gestion, reconociendo a las facultades el rol
de actor principal de las actividades académicas, integrando
formacion, investigacion y RSU.

e Fomentarelcumplimientodelrecorridoformativo en particular
reduciendo la desercién y abandono de los estudiantes en los
primeros ciclos.

e Implementar un sistema de calidad orientado a la mejora
continua y a la gestion por procesos, que permita optimizar
el uso de los recursos de la organizacion y maximizar la
satisfaccion de expectativas de la comunidad universitaria:

estudiantes, docentes, personal administrativo y egresados.

{ g
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Objetivos Estratégicos Generales y Especificos con sus
indicadores

Los Objetivos Estratégicos Generales (OEG) han sido identificados en funciéon alos macro procesos
clasificados por el Sistema De Gestion De Calidad (SGC). La primera actividad por lo tanto ha sido

revisar el mapa de procesos vigente alineandolo a la nueva Misidn y Visién.

Realizado este paso se ha procedido a identificar por cada macro proceso un objetivo estratégico
general. A cada OEG le corresponde un conjunto de indicadores (de 1 a 3) que permiten evaluar
el cumplimiento del objetivo segun tres dimensiones:

Eficacia

Se refiere a los resultados esperados para alcanzar el objetivo.

Eficiencia

h
J

Serefierealosrecursosque se generan o se necesitan parael cumplimiento
de dicho objetivo. Pueden ser recursos econdmicos, financieros u
operativos.

Desarrollo

Se refiere al cumplimento de ciertas acciones y a la obtencidn de ciertos

objetivos que garantizan alcanzar las metas finales del OEG.

Los indicadores se encuentran identificados solo con su descripciéon, mientras que la férmula de
calculo y las metas estan incluidas en el ANEXO II.

Los Objetivos Estratégicos Especificos (OEE) estan asociados a un determinado OEG. Dicha
vinculacion se realiza por medio de los IEG, por lo cual los OEE y sus indicadores asumen la
misma caracteristica (eficacia, eficiencia y desarrollo).

También en este caso los indicadores se encuentran identificados solo con su descripcion,
mientras que la férmula de cdlculo y las metas estan incluidas en el ANEXO llI.

PARA UN MUNDO REAL, LA MEJOR UNIVERSIDAD.
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PROCESOS ESTRATEGICOS
GOBIERNO INSTITUCIONAL

OEG-101: Promover la excelencia académica articulando la didactica con I1+D+iy la Proyeccion social
universitaria adecuando la oferta formativa a nuevas modalidades tecnolégicas, organizacionales y

didacticas.

IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Ranking webometrics Eficacia Rector

OEG-102: Promover el reconocimiento de la razonabilidad de la fe (didlogo entre la razén y la
fe, motivos de credibilidad, de fide per ecclesiam, gracia y libertad, coherencia personal) en la

investigacién, formacion académica y docente.

IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de avance de

. . Desarrollo Rector
ejecucion de los OEE

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:

OE-ESPECIIFICOS TIPO INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE

Promover el
reconocimiento de la ,
. Numero total de
razonabilidad de la fe Desarrollo .. . Rector
. . actividades realizadas.
mediante la organizacién
de eventos académicos

Promover el .
. Porcentaje de docentes
reconocimiento de la .
. Desarrollo asistentes a las Rector
razonabilidad de la fe en el .
capacitaciones

personal docente

Promover el reconocimiento , .
Numero de estudi-

de la razonabilidad de la fe Desarrollo . Rector
. antes capacitados
en los estudiantes

Promover el reconocimiento Numero de
de la razonabilidad de la publicaciones
. ., Desarrollo L . Rector
fe mediante la produccion cientificas relacionadas
cientifica al tema
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OEG-103: Reflejar, a través de la evolucidn del sistema de gobierno y de patrimonio, los cambios en

la dimensidn territorial y académica de la universidad.

TIPO
IE-GENERAL INDICADOR RESPONSABLE
HETERIE]SC AENEREG CO Desarrollo Asamblea General

ejecucién de los OEE

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los siguientes:

- TIPO
OE-ESPECIIFICOS INDICADOR 1\I»][e7:\n0]} RESPONSABLE

Revisar el Estatuto

y los documentos
de gestion para que  Desarrollo
reflejen el contexto

externo e interno

Contar con los
documentos
de gestion
actualizados

Asamblea General

Porcentaje
Tener contrato
. de contratos
de alquiler o .
comodato gratuito dzalguller
& L, Desarrollo de inmuebles Vicerrector Administrativo
con duracion .
dedicados a

alineados a la

vigencia del PEI lets creiyiel el

académicas.

Ampliar el .
F.) . Porcentaje de
patrimonio .
. e propiedad de
inmobiliario de los inmuebles
la Universidad Desarrollo . Asamblea General
. dedicados a
dedicado a sus ..
.. las actividades
actividades

. académicas.
académicas.

PROCESOS ESTRATEGICOS 25
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PLANIFICACION, GESTION ESTRATEGICA Y MONITOREO

OEG-104: Revisar y adecuar el sistema de gestidén estratégica segln los nuevos desafios y cambios

de la universidad.

IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de avance de ejecucion de

los OEE Rector

Desarrollo

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los siguientes:

. TIPO
OE-ESPECIIFICOS INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE
Formular el POI, POMA y . (AT EEm L5 .,
. instrumentos de gestion
el presupuesto multianual Desarrollo . Rector
correspondiente operativa
’ Aprobados
Realizar seguimiento Porcentaje de ejecucion
semestral de la ejecucién Desarrollo de las actividades de Rector
del PEI, POl y los POMA. seguimiento
R o EEEliED Porcentaje de ejecucion
v Desarrollo de las actividades de Rector
anualmente el POl y POMA . N
revision y/o actualizacion
Revisar peridodicamente el Contar con el PEI
Desarrollo . Rector
PEI actualizado
. Porcentaje de ejecucion
Elaborar e implementar
uno o mas sistemas del programa de
Desarrollo informatizacion del Rector

informaticos de soporte a
la actividad operativa.

sistema de monitoreo y
seguimiento

26 | PROCESOS ESTRATEGICOS
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GESTION DE LA CALIDAD

OEG-105: Implementar la cultura de la calidad como eje organizacional de la universidad con el fin
de garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales y las exigencias de calidad internas y
externas.

IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de avance de ejecucién

de los OEE Desarrollo Rector

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los
siguientes:

OE-ESPECIIFICOS  TIPO INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE

Cumplir con las Porcentaje de
actividades del cumplimiento de las
Plan de Calidad Desarrollo actividades del Plan de UCCAA
Institucional Calidad Instruccional.
Cumplir con las Porcentaje de
actividades del cumplimiento de
programa de Desarrollo las actividades del UCCAA
auditoria interna del programa de auditoria
SGC interna del SGC

PROCESOS ESTRATEGICOS 27
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COOPERACION INTERINSTITUCIONAL E INTERNACIONALIZACION

OEG-106: Promover la cooperacion y la internacionalizacion a nivel institucional, de facultades, de

filiales y de docentes

IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de avance de

ejecucion de los OEE Rector

Desarrollo

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los siguientes:

TIPO

OE-ESPECIIFICOS INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Vincular las actividades Numero de convenios o
L . . Facultades y
de la universidad con el Desarrollo proyectos en ejecucion filiales
sector privado con el sector privado.
Vincular las actividades Numero de convenios o
. . . ., Facultades y
de la universidad con el Desarrollo proyectos en ejecucion filiales
sector publico con el sector publico
Vincular las actividades Numero de convenios o Facultades,
de la universidad con proyectos en ejecucion Direccion de
. . Desarrollo . . .
otras universidades o con otras universidades o Relaciones
redes universitarias redes universitarias Internacionales
Promover la participacion Numero de docentes que
de docentes en movilidad  Desarrollo participan en movilidad Facultades
universitaria universitaria
Promover la participacion Numero de estudiantes
; .. Facultades y
de estudiantes en Desarrollo gue participan en 1
" . o " . . filiales
movilidad universitaria movilidad universitaria
Asignar adecuados
g Facultades,
recursos para las . . ., . -,
. i Porcentaje de ejecucion Direccidon de
actividades de cooperaciéon ~ Desarrollo

interinstitucional e
internacionalizacion

PROCESOS ESTRATEGICOS

del presupuesto asignado

Relaciones
Internacionales
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COMUNICACION Y RELACION CON EL ENTORNO

OEG-107: Mejorar la exposicién y visibilidad de la universidad, comunicando sus logros y actividades,
acercando la universidad a los potenciales estudiantes y fortaleciendo su identidad y la comunicacion
con los miembros de la comunidad universitaria (personal administrativo, operativo y docentes,

estudiantes y egresados).

IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de avance de

. ., Desarrollo Vicerrector Administrativo
ejecucion de los OEE

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:

TIPO

OE-ESPECIIFICOS INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE

Posicion de Ranking
Desarrollo en WebOmetrics - DMCC
componente impacto

Mejorar el Prestigio-
vinculacién con la sociedad

DMCC,
Porcentaje de Facultades,filiales
respuestas realizadas  (incluye oficinas de
segun los estdandares  la sede que brinda
establecidos atencion a los
estudiantes)

Mejorar la atencién en
los multiples canales de
comunicacion (Presencial, Desarrollo
telefénica, G-mail, redes
sociales, etc)

Planificar y ejecutar
eventos que mejoren
el conocimiento y Desarrollo
posicionamiento de la
universidad.

Numero de eventos  DMCC, facultades y
ejecutados filiales

Contar con informacion

. Porcentaje de
actualizada puntual y

ejecucion del Plan de

pertinente para orientar Desarrollo estudios de mercado DMCC
la oferta académicay las de | . dad
estrategias de Marketing € la universiaa
Disefiar y ejecutar un Plan
de Marketing acorde a
(nuevos sstudiantes que. R
) o q Desarrollo  ejecucion del plan de DMCC
quieren escribirse en la Keti
universidad) y Matricula marketing
(todos los estudiantes
inscritos en la universidad)
Contar con recursos Porcentaje de
adecuados para las ejecucion del
- ’ s Desarrollo J DMCC
actividades de comunicacién presupuesto
y relacién con el entorno asignado
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Compensacion Digital de la Conservacion - Proyecto Carbono
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BIENESTAR E INCLUSION UNIVERSITARIA

OEG-108: Mejorar la experiencia universitaria de los estudiantes mediante servicios y oportunidades
que complementen, enriquezcan y los acompafen en su proceso formativo, promoviendo el acceso

y la inclusién a la formacion universitaria de las poblaciones vulnerables.

TIPO
CODIGO IEG IE-GENERAL INDICADOR RESPONSABLE
Porcentaje de avance Vicerrector
IEE-108C de ejecucién de los Desarrollo

OEE Administrativo

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIiFICOS 11FO INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Promover la continuacién de los Porcentaje de estudiantes
estudios a estudiantes con buen Desarrollo que reciben Becas y Vicerrector
desempefio académico con ayudas economicas Administrativo
recursos de la Institucion internas
. AT Porcentaje de las becas -
Dedicar recursos institucion ) _ Vicerrectorado
. ) y ayudas econémicas . .
para promover la inclusién Desarrollo . Administrativo Y
. o internas sobre el valor P
universitaria 1 Académico
total de los créditos.
Promover la inclusion
universitaria facilitando el Valor total de las Becas . -
. . Gran Canciller y Vice
acceso de estudiantes a Desarrollo Externas que benefician a .
. . Cancilleres
oportunidades de Becas de los estudiantes.
entidades publicas y privadas
. . Porcentaje de estudiantes
Garantizar una excelente calidad ! . . o
) que consideran Vicerrector académico
en los procesos de atencidn al Desarrollo . oA
. positivamente la atencién y Adm. General
estudiante _
recibida.
Numero de estudiantes
Identificar estudiantes con que reciben seguimiento,
dificultades de aprendizaje para Desarrollo etc. respecto a Facultades, filiales y
ofrecerles instrumentos de los estudiantes drea por crear
acompafiamiento. con problemas de
aprendizaje.
Identificar y acompafiar a los Numero de estudiantes -
. - o Facultades, filiales y
estudiantes con habilidades Desarrollo con habilidades .
; . area por crear
diferentes diferentes
Garantizar el acceso a toda la
. T - Total de personas que
comunidad universitaria a distintos L
- L Desarrollo acceden a los servicios Adm. General
servicios (psicologico, salud, . o
L identificados.
pastoral universitaria, etc.)
S Ndmero de estudiantes
Promover la participacién de los .
. L. que participan en Adm. General,
estudiantes en las actividades Desarrollo o -
. actividades culturales y facultades y filiales
culturales y deportivas .
deportivas
Asignar adecuados recursos para . . L, Vicerrector
. . Porcentaje de ejecucidn . .
las actividades de Bienestar e Desarrollo . Administrativo y
. - . o del presupuesto asignado .
inclusion universitaria académico
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ADMISION Y MATRICULA

OEG-201: Garantizar un constante y adecuado nimero de ingresantes y matriculados que promueva

la inclusién a nivel social, econédmico, cultural y territorial, en particular para las poblaciones

vulnerables.
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TIPO

INDICADOR RESPONSABLE

IE-GENERAL
nuimero total de

. Vicerrector Académico
matriculados pregrado

Eficacia

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS  TIPO INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE
G ti ,
aran Zat un .. Numero total de DMCC, facultades y
adecuado nimero Eficacia 1
postulantes. filiales
de postulantes
G ti ,
aran Zat un . Numero total de DMCC, facultades y
adecuado nimero Eficacia . -
. ingresantes. filiales
de ingresantes
Garantizar una Porce.ntaje de
matriculados
adecuada tasa de . . -
. Eficacia —ingresantes Facultades y filiales
continuidad de
. respecto al total de
estudios .
matriculados.
Reducir la tasa de Porcentaie de
retirados durante el Eficacia . ! Facultades y filiales
. o retirados.
ciclo académico
Reducir la tasa Porcentaje de
de desercidn y ingresantes
abandono durante Eficacia matriculados que Facultades y filiales
el primer ciclo no se han vuelto a
académico matricular.
Fomentar el
retorno de Porcentaje de Facultades, filiales
estudiantes que Eficacia actualizacion de los y Vicerrectorado

abandonaron los matriculados. Administrativo

estudios

TIPO

INDICADOR RESPONSABLE

IE-GENERAL

valor total créditos, neto de
becas y subvenciones UCSS,
sin considerar pronto pago

Eficiencia Vicerrector Académico
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Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:

TIPO

OE-ESPECIIFICOS INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE

valor total créditos,

neto de becas y Valor total de los -
. Ly Facultades, filiales
subvenciones UCSS, L créditos de los .
. . Eficiencia . y Vicerrectorado
sin considerar pronto primeros cuatro . .
. . Administrativo
pago de los primeros ciclos

cuatro ciclos

valor total créditos,
neto de becas y
subvenciones UCSS,
sin considerar pronto
pago del quinto ciclo
en adelante

Valor total crédi-
Eficiencia tos, del quinto
ciclo en adelante

Facultades, filiales y Vicer-
rectorado Administrativo

IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

“Porcentaje incremento anual del

valor total de los créditos- becas y

subvenciones UCSS sin considerar
pronto pago

Desarrollo Vicerrector Académico

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIiFICOS L INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Garantizar un afigcuado PeaEad
valor del crédito ., . .. .
. variacion de Vicerrectorado Administrativo
correspondiente a la Desarrollo ‘e .
. .. los créditos Y Académico

calidad académica .

. subvencionados.
ofrecida

Lograr una adecuada

., Porcentaje de
proporcion entre .

. 1 los créditos de Vicerrector Académico,
los créditos de los Desarrollo . "
. los estudiantes facultades vy filiales
estudiantes de la Sede y
de la sede.

de las filiales

Porcentaje de

Coordinar las subven- P ) s
los créditos Vicerrectorado Administrativo,

ciones a filiales a la

Desarrollo de las Vicerrectorado Académico y
estructura de costo de la . .
L subvenciones a filiales
universidad "
filiales.
Garantizar porcentaje de Porcentaje de
ingresantes adecuado Desarrollo ingresantes Vicerrectorado Administra-
para compensar el respectoalos  tivoY Académico y filiales
numero de egresados egresados.
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FORMACION ACADEMICA

OEG-202: Mejorar continuamente la formacién académica articulando sus actividades con la [+D+iy
la responsabilidad social que respondan al perfil del egresado de las carreras profesionales, mediante
la planificacién de los programas de estudio, la gestidon de un curriculo orientado a afrontar desafios

de manera responsable, la gestion del perfil docente y la movilidad académica.

CODIGO IEG IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de docente con . Vicerrector
Eficacia

Ee evaluacion >= 16 Académico

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los siguientes:

q TIPO
OE-ESPECIIFICOS INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de docentes

Contar con excelentes :
nombrados que tienen un

docentes nombrados Eficacia ., Facultades
ara el dictado de clase resultado de la evaluacion
P estudiantil satisfactoria
Porcentaje de docentes
Cloniz o @ s contratados que tienen un
docentes contratados Eficacia q Facultades

resultado de la evaluacion

ara el dictado de clase . . .
P estudiantil satisfactoria
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TIPO
CODIGO IEG IE-GENERAL INDICADOR RESPONSABLE
IEG-202B Ratio Numero estudiantes por Eficiencia Vlcerr:ecjcor
docente Académico

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS TIFO INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Garantizar un adecuado Eficiencia Costo promedio por hora Vicerrector
costo de la didactica de la ensefianza. Administrativo

Garantizar nimero
adecuado de actividad
didactica de los docentes
nombrados

Numero promedio
Eficiencia de horas dictadas por Facultades
docentes nombrados

Garantizar nUmero

adecuado de actividad sl gl ¢

s Eficiencia estudiantes por docentes Facultades

didactica de los docentes P
contratados
contratados

Garantizar una adecuada

distribucion de tiempo Porcentaje de horas de Vicerrector

entre el dictado y Eficiencia dictado respecto al total Académico y
entre otras actividades de horas de ensefianza. Facultades

académicas
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IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de avance de ejecucion

Desarrollo Vicerrector Académico
de los OEE

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS 1iFO INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Reducir el tiempo Porcentaje de estudiantes
promedio de egreso de  Desarrollo que egresan segun los Facultades
los estudiantes tiempos proyectados.

Porcentaje de estudiantes

Optimizar el tiempo .
P P que obtienen el grado

promedio de obtencion  Desarrollo . ; Facultades
. de bachiller segun los
del grado de bachiller .
tiempos proyectados.
. . Porcentaje de estudiantes
Optimizar el tiempo ! .
. . que obtienen la
promedio de obtencién  Desarrollo . . , Facultades
. . licenciatura segun los
de la licenciatura .
tiempos proyectados.
Reducir el porcentaje de Porcentaje de estudiantes
estudiantes con prob- Desarrollo  que desaprueban mas de Facultades
lemas de aprendizaje una vez uno 0 Mas cursos

Reducir el porcentaje de
estudiantes con graves
problemas de apren-
dizaje en el semestre

Numero de estudiantes
Desarrollo que han tenido un malo Facultades
desempefio académico.

Numero de nuevas
Desarrollo carreras con ampliacion Facultades
de licenciamiento

Contar con una oferta
académica actualizada

. Porcentaje de
Fomentar la formacion

. cumplimiento del Facultades
continua del personal ., .
. Desarrollo plan de formacidn y Vicerrector
docente ofreciendo . -
L docente ofrecido por la Académico
formacion interna . .
universidad

Numero de cursos

Articular didactica con dictados por docentes
. Desarrollo L Facultades
I+D+i con publicaciones
recientes.
Articular didactica con Porcentaje de cursos-
RSU (Responsabilidad Desarrollo secciones que han tenido Facultades
Social Universitaria) actividades de RSU.
Promover la RSU a nivel Numero de actividades
. . Facultades y
local como instrumento  Desarrollo de RSU realizadas por filiales
didactico facultad o por la filial.
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OEG-203: Lograr, en los estudiantes de los cuatro primeros ciclos (estudios generales), un perfil
homogéneo basico, sobre todo en las habilidades instrumentales e integrales, de modo que los
estudios posteriores y la mejora continua exigible sean accesibles a todos ellos, y se evite la desercién
por la carencia de los instrumentos formativos necesarios.

TIPO

IE-GENERAL INDICADOR RESPONSABLE
Porcentaje de estudiantes que
abandonan durante los cuatro Eficacia Vicerrector Académico

primeros ciclos de estudios

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los siguientes:

OE-ESPECIIFICOS TIPO INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE
Reducir el porcentaje de Porcentaje de
estudiantes c'on.problemas Eficacia los créditos Facultades
de aprendizaje en los desaprobados de
primeros cuatro ciclos ingresantes.
Reducir el porcentaje Porcentaje de
de estudiantes estudiantes que
que desaprueban Eficacia desaprueban mas de Facultades
repetidamente cursos en los una vez uno o mas
primeros cuatro ciclos Cursos.
Reducir el porcentaje de Porcentaje de
estudiantes de los primeros estudiantes que
cuatro ciclos con problemas Eficacia han tenido un Facultades
graves de aprendizaje en el malo desempefio
semestre académico
TIPO
IE-GENERAL INDICADOR RESPONSABLE
Ratio NUmero estudiantes por docente y
asistente de catedra en los cursos de los Eficiencia Vicerrector Académico

cuatro primeros ciclos
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Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS 1IPO INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Asegurar una adecuada
i6 . . Facul
proporcion entre o Ratios estudiantes I ER L
estudiantes y docentes  Eficiencia departamento de
. por docente. .
en los cuatro primeros estudios generales
ciclos
Asegurar una adecuada
proporcion entre Ratios estudiantes Facultades y
estudiantes y asistente  Eficiencia por asistente de departamento de
de catedra en los cuatro catedra. estudios generales
primeros ciclos
Asegurar una adecuada Porcentaje de Facultades y
capacidad docente en los Eficiencia cursos-secciones con departamento de
cuatro primeros ciclos asistente de cétedra. estudios generales
IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de avance de ejecucion

de los OEE Desarrollo Vicerrector Académico

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:

OE-ESPECIIFICOS TIPO INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE
Contar conun Adecuacioén
departamento de estudios Desarrollo del sistema Asamblea General
generales organizacional.
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FORMACION CONTINUA

OEG-204: Generar una oferta actualizada de formacion continua, con el fin de transmitir
conocimientos originales para el desarrollo integral del territorio, articulada con la demanda
formativa de la comunidad de egresados y dirigida a todo el pais.

TIPO
IE-GENERAL INDICADOR RESPONSABLE

Numero de cursos, diplomados, especializaciones,
maestrias, doctorados y segundas especialidades Eficacia
ofertados en el periodo analizado

Vicerrector
Académico

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS 1IPO INDICADOR RESPONSABLE
\'[»][e7:\n]0]:}
CEIRITERL [ @1 ¢l Adecuacion del sistema
la EPG para todas las Eficacia . Facultades y EPG
organizacional.
facultades
IR G C facuI::JZEnt:Jeecieentan
la EPG para todas las Eficacia q Facultades y EPG
con una oferta de
facultades y carreras
Postgrado.
Garantizar la oferta de Porcentaje de carreras
formacion continua para . gue cuentas con una
todas las facultades y ElEEIEE oferta de formacion el Y 47
carreras continua.
Garantizar la oferta
de la EPG acorde a la
demanda dgl rT\ercado y Eficacia Numero de cursos, etc. Facultades'y EPG
a los conocimientos de ofertados.
los docentes de la propia
universidad
Fomentar la participacion Porcentaje de docentes
de los docentes de pregrado Eficacia de pregrado contrata-  Facultades y EPG
que dictan en la EPG dos por la EPG

Fomentar la participacion
de los docentes de pregrado
que dictan en la formacion
continua

Numero de docentes de
Eficacia pregrado que dictan en
la formacion continua.

Facultades y
filiales
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IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Ingresos en el periodo analizado de la

L, . Eficiencia Vicerrector Académico
formacion continua

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIiFICOS Ll INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR

Garantizar los ingresos de la EPG Margen de

acorde a la calidad de la oferta Eficiencia contribucién bruto de  Facultades y EPG

formativa la EPG.
Garantizar los ingresos de la Margen de Facultades

formacion continua acorde a la Eficiencia contribucién bruto de filiales y

calidad de la oferta formativa la formacion continua.

IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE
BRG] (5 10 E6 E el ¢ Desarrollo Vicerrector Académico

los OEE

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS 1IPO INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Articular la oferta Porcentaje de los cursos, ofertados
formativa con la demanda  Desarrollo que cumplen con las temdticas Facultades

de los egresados indicadas por los egresados.

Promover la formacién Porcentaje de los cursos, etc. Facultades y

. - Desarrollo i -
continua en las filiales ofertados en las filiales. filiales

Promover la constante
actualizacion de la oferta Desarrollo
de formacién continua

Porcentaje de nuevos cursos, etc.

Facultades
ofertados.

Promover la constante
actualizacion de la oferta Desarrollo
de la EPG

Numero de nuevas maestrias y Facultades y
doctorados ofertados. EPG
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INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

OEG-205: Fortalecer la investigacion, el desarrollo y la innovacién tecnoldgica y social para la
generacion y transferencia de conocimientos para colaborar al desarrollo socioecondmico y la
inclusién a nivel local, nacional e internacional y para el enriquecimiento de la formacién académica.

IE-GENERAL TIPO INDICADOR  RESPONSABLE

Numero de profesores afiliados que publican a nombre
UCSS (en revistas cientificas, libros o capitulos de libros .

. L .. Vicerrector

publicados, participacion como ponentes en eventos Eficacia .

. . . . . Académico

académicos nacionales e internacionales) en el periodo
analizado

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:

TIPO
INDICADOR

OE-ESPECIIFICOS 1\I»][e7:\n0] RESPONSABLE

Ampliar el nUmero de
docentes con produccién
cientifica a nombre de la

Numero de profesores
Eficacia que publican y realizan Facultades
ponencias a nombre UCSS.

UCSS
Plreier (B [ e Numero de publicaciones de
cientifica de los docentes Eficacia rofesrc))res UCSS Facultades
afiliados UCSS P :
|IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Total de Nimero de horas semestrales
asignadas a docentes afiliados UCSS por Eficiencia Vicerrector Académico

las facultades a la investigacion

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS TIPO INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE
Fomentar la participacién de Numero de horas de
- L . Facultades y
los docentes afiliados UCSS Eficiencia docentes dedicadas a la filiales
en la investigacion investigacion
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IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de avance de ejecucion de

Desarrollo Vicerrector Académico
los OEE

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS TIPO INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE
Gestionar revistas Ndmero de articulos
cientificas impresas o Desarrollo publicados en revistas Facultades

virtuales UCSS.

Porcentaje del
presupuesto asignado

Garantizar adecuados . .
ala [+D+i en el periodo

recursos financiaros Desarrollo j Facultades
. . analizado/total de
internos para la 1+D+i . o
ingresos de la universidad
en el periodo analizado
Garantizar un .
Porcentaje del
adecuado uso de los ;
. . Desarrollo presupuesto ejecutado en Facultades
recursos financiaros .
. . por la 1+D+i
internos para la [+D+i
Garantizar adecuados Facultades, Filiales,
) . Recursos externos ) -
recursos financiaros Desarrollo Vicerrector Académico

conseguidos por la 1+D+i.

externos para la |+D+i y Administrativo

Promover la Numero de egresados Facultades, Direccion
formacion de jovenes Desarrollo gue estudian maestrias o de bienestar e
investigadores doctorados con becas. inclusion estudiantil

' wl

46 | PROCESOS MISIONALES



CODIGO GE-REG-01 VERSION 3 Fecha 07/03/22

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL Y VOLUNTARIADO

OEG-206: Articular la proyeccién social universitaria al proceso de formacion académica, la I+D+i, y
el voluntariado, orientandola al desarrollo sostenible a nivel local, nacional e internacional.

TIPO
IE-GENERAL INDICADOR RESPONSABLE
Numero de estudiantes, docentes y personal
administrativo involucrados en los proyectos y Eficacia Rector

actividades de voluntariado

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

voluntariado

en actividades de
voluntariado.

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS 1iPO INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Promover la participacion de Numero de estudiantes Vicerrector
estudiantes en actividades Eficacia que han participado en Académico, Facultades
de RSU actividades de RSU. y filiales
L Numero de docentes Vicerrector
Promover la participacion de . .. o
docentes en RSU Eficacia que han participado en Académico, Facultades
actividades de RSU. y filiales
L, Numero de estudiantes .
Promover la participacién de . Vicerrector
. L . que han participado -
estudiantes en actividades Eficacia . Académico, Facultades
. en actividades de .
de voluntariado . y filiales
voluntariado.
Promover la organizacién de Numero de facultades que Vicerrector
actividades de voluntariado Eficacia han realizado actividades  Académico, Facultades
por parte de las facultades de voluntariado. y filiales
. Numero de sede .
Promover la organizacion de filiales que han Vicerrector
actividades de voluntariado Eficacia y q . Académico, Facultades
. - realizado actividades de 1
a nivel de sede y filiales . y filiales
voluntariado.
Promover la participacion de Numero de d9§entes Vicerrector
.. . que han participado .
docentes en actividades de Eficacia Académico, Facultades

y filiales
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social a beneficio de una olla comun en el distrito de Comas.
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TIPO

IE-GENERAL INDICADOR RESPONSABLE

Numero proyectos y centros de Extension y proyeccion

s . . Eficiencia Rector
social ejecutados en el periodo analizado

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS TIFO INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Promover la RSU .
. . o , . Vicerrector
mediante la ejecucién . Numero de actividades L. .
Eficacia . Administrativo,
de proyectos externos e ejecutadas. .
. Facultades y filiales
internos
Promover la RSU
mediante la gestion de Ndmero de facultades con Vicerrector
centros de Extensién Eficiencia centros de extensién y Administrativo,
Universitaria gestionado proyeccién social activos. Facultades y filiales
por las facultades
P la R , .
r.'omover e .S,U Numero de centros de Vicerrector
mediante la gestién de S ., ) . .
., Eficiencia extension y proyeccién Administrativo,
centros de Extensidn . . .
L social activos. Facultades y filiales
Universitaria
TIPO
IE-GENERAL INDICADOR RESPONSABLE
Porcentaje de avance de ejecucion de los OEE Desarrollo Rector

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS ULt INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Garantizar los recursos Monto ejecutado . e
. . Vicerrector Académico,

financieros adecuados para Desarrollo del presupuesto de Facultades v filiales
las actividades de RSU actividades de RSU y
Garantizar los recursos Monto ejecutado
financieros adecuados Desarrollo del presupuesto Vicerrector Académico,
para las actividades de de actividades de Facultades y filiales

voluntariado. voluntariado.
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GRADOS Y TITULOS

OEG-207: Favorecer la mejor empleabilidad de los egresados, optimizando la emision de los grados
y titulos y articulando la oferta laboral con los empleadores a través del acompafiamiento a la
comunidad de egresados.

IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Numero de egresados que se han relacionado
con la universidad en periodo analizado Eficacia Rector
(encuestas, servicios, formacion continua)

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS 1iPO INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Promover el seguimiento Eficacia Porcentaje de respuesta a la Facultades y
sistematico de los egresados encuesta anual de egresados. OILSE
Promover la participacion de Numero de egresados que han
., . .. ., Facultades y
los egresados en la formacion Eficacia participado en la formacion OILSE
continua de la UCSS continua de la UCSS.
Promover el acceso de los Numero de egresados que
. . i .. Facultades y
egresados a cualquiera de los Eficacia han utilizado los servicios de OILSE
servicios de la UCSS la UCSS.
TIPO
IE-GENERAL INDICADOR RESPONSABLE

Tiempo promedio de emisidn del grado o titulo en
el periodo analizado calculado sobre las solicitudes
recibidas (se consideran recibidas las que cuentan Eficiencia Rector
con el correo de recepcién segun forma de envio de
acuerdo al reglamento UCSS.
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Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:

. TIPO
OE-ESPECIIFICOS INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE

Contar con una
organizacién y con
procesos optimizados para Eficiencia
la emision de los grados y

Porcentaje de implementacion
de los cambios organizacionales Facultades y
identificados para optimizar la Grados y titulos
emision de los grados y titulos

titulos
Optimizar el proceso de Porcentaje de grados de bachiller
. L " . Facultades y
emision del grado de Eficiencia emitidos en el plazo establecido por ,
. . Grados y titulos
bachiller la normativa vigente
Optimizar el proceso Porcentaje de titulos emitidos en el
. , L . . Facultades y
de emision del titulo Eficiencia plazo establecido por la normativa ,
. ) Grados y titulos
profesional vigente
Optimizar el proceso de Porcentaje de grados de magister
.., S L Facultades y
emision del grado de Eficiencia y doctores emitidos en el plazo )y
. . . Grados y titulos
magister y doctor establecido por la normativa vigente
IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de avance de ejecucion de

los OEE Desarrollo Rector

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS 1iFO INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Facilitar la constitucion de las Contar con normativas Facultades, filiales y
. Desarrollo .
asociaciones de los egresados interna adecuada. OILSE
Facilitar las actividades de las Numero de asociaciones Facultades, filiales y
. Desarrollo
asociaciones de los egresados de egresados. OILSE
Facilitar la par‘uupacpn (_je los Numer(? de egresados E T e e
egresados en las asociaciones Desarrollo asociados en las OILSE
reconocidas asociaciones reconocidas.

Numero de egresados que
participan con donacionesy  Facultades, filiales y
otros donativos a la vida de OILSE
la universidad.

Promover la participacion
de los egresados en la Desarrollo
sostenibilidad de la UCSS
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PROCESOS DE SOPORTE

GESTION DEL CONOCIMIENTO

OEG-301: Garantizar la disponibilidad de los recursos académicos necesarios a la continua mejora
de la excelencia académica.

IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE
Ratio NUmero personal administrativo académico L Vicerrector Académico y
X Eficiencia .. .
por estudiante Administrativo

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIiFICOS Uit INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Garantizar la disponibilidad Ratio de horas mensuales Vicerrector Académico,
de los recursos académico- S del personal con carga Vicerrector
. . Eficiencia L . L .
administrativo en las administrativa-académica por Administrativo y
facultades estudiante matriculado. Facultades
Ratio de horas mensuales . .
. . L Vicerrector Académico,
Garantizar la disponibilidad de personal con carga .
. L L . . Vicerrector
de los recursos académico - Eficiencia administrativa académica . .
L. . - .. . Administrativo y
administrativo de las filiales en las filiales por estudiante
. . Facultades
matriculado en las filiales.
IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE
Porcentaje de avance de ejecucion de los OEE Desarrollo Vicerrector Académico

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:
OE-ESPECIIFICOS 1IPO INDICADOR RESPONSABLE
INDICADOR
Garantizar una adecuada Porcentaje de estudiantes Vicerrector
disponibilidad de recursos Desarrollo gue acceden a los recursos Académicos y
Bibliograficos fisicos y virtuales Bibliograficos fisicos o virtuales.  Direccion Biblioteca

Valor de la Inversion y de
los gastos corrientes para
garantizar el uso de los
laboratorios.

Vicerrector
Académico y
Facultades

Garantizar una adecuada
disponibilidad de equipos y Desarrollo
material de laboratorio
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GESTIONES ADMINISTRATIVAS

OEG-302: Garantizar la disponibilidad de los recursos académicos necesarios a la continua mejora
de la excelencia académica.

IE-GENERAL TIPO INDICADOR RESPONSABLE

Ratio Nimero personal administrativo

. . Eficiencia Vicerrector Administrativo
y operativo por estudiante
Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:

. TIPO
OE-ESPECIIFICOS INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE
. Ga!‘a.nntlzar la Ratio de horas del personal
disponibilidad de los .. . . .
_ . . administrativo y operativo de Vicerrector
recursos administrativos Eficiencia . . .. .
. las oficinas centrales de Lima Administrativo
y operativos de las . .
. por estudiante matriculado.
oficinas centrales.
Garantizar la Ratio de horas del personal
disponibilidad de los L administrativo y operativo Vicerrector
Eficiencia

recursos administrativos y
operativos de las filiales.

de las filiales por estudiante
matriculado en las filiales.

Administrativo y filiales

TIPO
IE-GENERAL INDICADOR RESPONSABLE
Porcentaje de avance de ejecucién de los OEE Desarrollo Vicerrector Administrativo

Los objetivos estratégicos especificos asociados a este indicador estratégico general son los

siguientes:

OE-ESPECIiFICOS

TIPO

INDICADOR

RESPONSABLE

Contar con los recursos
financieros necesarios para

1\I»][e7:\n0]

Porcentaje de cobertura
de las necesidades

Direccion de Recursos

garantizar el adecuado Desarrollo . . . . "
. . financieras con recursos  Financieros y filiales
funcionamiento de la rODIOS
universidad PrOpIOS.
Garantizar una adecuada Vicerrector
rotacién del personal Desarrollo Tasa de rotacion del Administrativo y
administrativo, operativo y personal. Direccion de Recursos
docentes nombrados Humanos
Garantizar la sostenibilidad Desarrollo Tasa de retorno sobre Rector v filiales
de la UCSS las ventas y
Garantizar un adecuado Porcentaje de
. . Desarrollo . . Rector
patrimonio de la UCSS patrimonio neto.
Garantizar un adecuado . . .
S . Ratio activo corrientes y
equilibrio financiero de corto Desarrollo . . Rector
pasivo corrientes
plazo
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RESOLUCION N° 012-2022-UCSS-AG/GC
Los Olivos, 07 de marzo de 2022

El Obispo de la Didcesis de Carabayllo Monsefior Lino Mario Panizza Richero, Gran
Canciller de la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

VISTOS

Que la Universidad Cat6lica Sedes Sapientiae, es una institucion perteneciente a la Iglesia
Catdlica; y, el D.S. 001-97-JUS el cual nombra como Obispo de la Di6cesis de Carabayllo a
Monsefior Lino Mario Panizza Richero, identificado con DNI N° 40010019; y

CONSIDERANDO

Que, en sesion de Asamblea General ordinaria de fecha 07 de marzo de 2022 se ha visto por
conveniente proceder a la aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2022 - 2028

De conformidad con lo establecido en el Estatuto de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae y
demas disposiciones vigentes.

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2022-2028 el cual estara vigente
hasta el 31 de diciembre de 2028.

Registrese, comuniquese y archivese

W=V ¢
) « L
. — P2 ). . v
e Y oS, i ario Panjzza Richero
\ "'1\-‘.‘,‘.9\,:' y iy a UCSS

www.ucss.edu.pe
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