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Temario:
Cómo se construye una carrera investigadora 

De la idea a una investigación publicable 

Publicar: revistas, indexación, rechazo y aprendizaje 

Colaborar: grupos, redes y coautoría

Temas emergentes y oportunidades de investigación en Management 



¿Cómo empieza realmente una carrera investigadora?
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¿CON UNA TESIS? ¿CON UNA 
PUBLICACIÓN?

¿CON SCOPUS?



Yo tampoco empecé sabiendo publicar

Todo comenzó aprendiendo 
sobre la marcha.
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DOCENCIA INVESTIGACIÓN PUBLICACIÓN REDES NUEVAS 
OPORTUNIDADES
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Bases de datos
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La primera gran confusión

“Una investigación termina. Una carrera investigadora continúa”.

Hacer investigación

Cumplir un proyecto

terminar una tesis

aplicar una encuesta

presentar resultados

Construir una carrera 
investigadora

Investigar de forma continua

Publicar

Aprender nuevos métodos

Colaborar

Construir una línea propia
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Lo que uno cree al comenzar
Al principio, uno imagina esto…

Tengo una idea Investigo Publico

Pero la realidad suele parecerse más a esto…

Idea Dudas Reformulación Datos Errores Correcciones Rechazo Aprendizaje Nueva versión Publicación



El rechazo también 
forma parte de 
investigar
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¿Fracaso?
O

¿Retroalimentación?



La acumulación de 
investigaciones no 
necesariamente
construye una
trayectoria. La 
coherencia sí.
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El primer cambio
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El segundo gran cambio

Cuando entendí 

que no tenía que 

hacerlo todo SOLO

COLABORACIÓN

Teoría

Metodología

Estadística

Redacción

Acceso a 
datos

Experiencia 
editorial



Coautoría no es sumar nombres
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• Autores que no participaron

• Responsabilidades poco claras

• Alguien escribe todo 

• Conflictos al final

• Orden de autores improvisado.

Mala 
colaboración

• Roles definidos

• Aportes reales

• Responsabilidad compartida

• Complementariedad

• Acuerdos desde el inicio

Buena 
colaboración



LA CARRERA DE INVESTIGACIÓN
Cada investigación debería llevarnos a la siguiente
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PREGUNTA INVESTIGACIÓN PUBLICACIÓN RETROALIMENTACIÓN NUEVA PREGUNTA COLABORACIÓN

NUEVA INVESTIGACIÓN



Una carrera
investigadora
desarrolla
capacidades
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Detectar problemas 
relevantes 

Diseñar investigaciones 
sólidas 

Analizar e interpretar 
evidencia 

Comunicar resultados 

Construir redes 
académicas
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El error de empezar por la herramienta
No se empieza por SPSS, AMOS, SmartPLS o IA

Primero: ¿qué quiero comprender?

Pregunta → diseño → datos → método → herramienta

Entonces, ¿cómo empieza todo?

Idea → problema → brecha → pregunta → modelo → método



¿Dónde están hoy las oportunidades 
de investigación en Management?
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VARIABLES ALGUNOS TEMAS

IA y gestión
IA generativa, confianza en IA, toma de decisiones, 
productividad, adopción tecnológica

Transformación digital
Capacidades digitales, madurez digital, digital 
leadership, innovación

Personas y nuevas formas de trabajo
Technostress, trabajo híbrido, engagement, quiet 
quitting, bienestar digital

Sostenibilidad
Green HRM, ESG, economía circular, innovación 
sostenible

Emprendimiento y MYPE
Resiliencia, emprendimiento digital, capacidades 
dinámicas, informalidad

Marketing y consumidor digital
Social commerce, influencers, personalización, 
confianza digital, IA en marketing



De la tendencia al tema investigable
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Inteligencia artificial

IA generativa en organizaciones

Adopción de IA por trabajadores

Confianza en IA, intención de uso, 
desempeño.

Sostenibilidad

Green Human Resource 
Management

Prácticas verdes en los trabajadores

Green HRM, comportamiento 
proambiental, desempeño 

sostenible.

Transformación digital

Capacidades digitales de las MYPE

Innovación empresarial

Capacidades digitales, innovación, 
desempeño empresarial



Si hoy tuviera que 
empezar una 

investigación en 
Administración

• ¿Qué factores explican que los trabajadores
adopten —o rechacen— la IA generativa?

• ¿La IA mejora realmente la productividad o 
genera nuevas formas de technostress?

• ¿Qué capacidades permiten que una MYPE 
transforme digitalización en innovación?

• ¿Cómo cambia el liderazgo cuando humanos y 
sistemas de IA toman decisiones juntos?

• ¿Qué hace que los consumidores confíen en
recomendaciones generadas por IA?

• ¿Cómo influyen las prácticas Green HRM en el 
comportamiento sostenible de los
trabajadores?

• ¿Qué explica la resiliencia de los
emprendimientos en entornos altamente
inciertos?

• ¿Cómo afectan el trabajo híbrido y la 
hiperconectividad al engagement y bienestar
laboral?

17
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THANKS!

Any questions?

You can find me at:

adm.nmarco@gmail.com

977 156 983

@marco-Antonio-nolasco
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