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E desarrolio de ciertos sectores econémicos que tienen una intensiva utilizacion de mano de
obra constituye una de las oportunidades mas interesantes para reducir el grave problema de empleo,
principalmente juvenil, que aqueja al pais. Un joven que desea trabajar y no tiene la oportunidad de
hacerlo es una persona incapaz de responder a [os deseos de construir que, sobretodo en la juventud,
brotan con una fuerza arrolladora; por lo cual, tiene un riesgo muy alto de perderse en situaciones
desafortunadas.

El sector textil en el Pert —en particular en el Cono Norte de Lima— ha mostrado ser un sector
muy activo y capaz de absorber gran cantidad de mano de obra joven. Es por esa razén que la ONG
CESALYy la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae vienen apostando por el mismo, a través del apoyo en
laformacién juvenil, asesoramiento de las empresas, capacitacion, entre otros.

Todo este trabajo se inserta dentro de un Programa de Desarrollo Integral financiado por la
Comunidad de Madrid en el ano 2002 y que tiene una serie de componentes que van desde el
suministro de servicios de alcantarillado para aproximadamente 140 familias en extrema pobreza, la
formacién de docentes de educacién basica, la formacion juvenil y asesoramiento a las empresas, tal
como se senala en el parrafo anterior, asi como la formacién y capacitacion a nivel de las autoridades
municipales en los distritos de Los Olivos y Comas.

Este libro presenta al sector textil peruano desde una nueva vision, retomando el desarrollo de
la actividad desde sus inicios y, por lo tanto, partiendo de la concepcidén de que no existe nada mas
importante que el reconocimiento de la historia y de la tradicion cultural a la hora de determinar las
fortalezas que tiene un pueblo o un pais; tradicién cultural que puede significar una ventaja competitiva
ala hora de enfrentar el exigente mercado internacional.

La informacién oportuna, con datos y cuadros sobre Ia situacion actual del sector tanto a nivel
nacional como internacional, pretende ser una ayuda para aquellas personas o empresas del sector que
buscan ampliar su capacidad productiva y volverse cada vez mas competitivos.

Creemos que este libro es una gran contribucion al sector textil peruano, a la busqueda de un
espacio cada vez mayor en el mercado internacional, actualmente tan competitivo, pero a la vez con
tantas posibilidades de generar empleo y divisas para nuestro pais, contribuyendo de esta forma al
crecimiento econdémicoy al desarrollo.

Agradecemos a la Comunidad de Madrid por el financiamiento de esta publicacion y a la
Universidad Catdlica Sedes Sapientiae por la exhaustiva investigacion, a cargo del Eco. William Muroz,
la que ha permitido dar origen a este libro.

Christian Barrantes Bravo
Director Delegacion de CESAL en Peru



Desde épocas preincaicas el Perd ha dado muestras de una extraordinaria tradicion textil, los
peruanos en la costa y los andes han logrado desarrollar variedades de algodén y pelo fino de
camélidos de singular calidad. Asimismo han mejorado sus habilidades en la hilatura, tejeduria,
tintoreriay acabado textil.

A través de los anos, los textileros peruanos asimilaron nuevas practicas, unas llegadas de
Espana en la colonia y otras de paises europeos y de Estados Unidos durante los siglos XIX y XX. Gracias
a éstas alcanzaron determinadas capacidades competitivas. Un objetivo central de este trabajo es
destacar los avances logrados en el sector e identificar las tareas pendientes. Para ello, en primer
término, realizaremos una revision de las principales teorias del comercio y la competitividad
internacional. En especial de aquellas que cobran vigencia en un contexto de libre comercio y agresiva
competencia internacional.

Este documento se inicia con un primer capitulo que pretende describir hechos sustantivos de
nuestra tradicion textil, acontecidos desde la era preincaica hasta la contemporanea: se intentara
identificar las principales competencias y destrezas adquiridas por nuestros artesanos en el devenir
historico. Destacamos que incluso en escenarios de conflictos politicos y/o sociales, el sector de prendas
de vestir, ha realizado una contribucidon econdémica trascendente, generando empleo calificado y no
calificado, creando productos de alto valor y fortaleciendo la organizacién empresarial.

En el segundo capitulo, Realizamos una revision estadistica del comercio internacional desde
mediados del siglo XX, y de algunos indicadores de la economia peruana que nos facilitaran la
comprension de su dinamica exportadora.

En el tercer capitulo, revisamos rapidamente las principales teorias del comercio internacional y
comentamos, en cada caso, codmo podrian éstas ayudar a entender la realidad del sector, luego de
mencionar ciertas limitaciones de las teorias clasicas del comercio internacional, presentamos el trabajo
de Michael Porter sobre la Ventaja Competitiva de las Naciones y, en particular, su modelo del diamante
de la ventaja nacional. Revisamos el diamante de competitividad del sector textil peruano,
comentamos aspectos sobre: la cadena productiva del sector y sobre los principales planes de
competitividad del pais.

El capitulo cuarto permite acceder a informacién sobre inteligencia comercial de los paises que
hemos considerado los principales demandantes de prendas de vestir, algunos de ellos ya son clientes
importantes de Peru, pero otros no y, sin embargo, son paises con altas tasas de crecimiento y en
plenos procesos de asimilacién del estilo de vida occidental. Consideramos que esta informacion, aun
basica, facilitard la realizacién de actividades de inteligencia comercial avanzada, de empresas e
instituciones de promocién interesadas en desarrollar mas sus mercados.

En el capitulo quinto realizamos un analisis de la competitividad de las principales partidas
arancelarias que exportamos, asi como evaluamos la demanda de los principales importadores de
prendas de vestir, a fin de identificar nichos de oportunidad. Analizamos, en particular, la demanda por
productos textiles en tela plana y tejido de punto. Y la perfomance de algunas de las empresas mas
representativas del sector.

El trabajo realizado es de mucha utilidad por cuanto permitira ubicar al sector textil peruano en
la dinamica del comercio internacional mundial e identificar sus reales posibilidades competitivas, asi
como los aspectos avanzados y los pendientes de sus estrategias. Nos parece igualmente relevante el
poder presentar algunos fundamentos econdémicos que permitan: confirmar la pertinencia de las
politicas orientadas a desarrollar la competitividad internacional del sector y la urgencia de incrementar
laintensidad del apoyo y la promocion.




Finalmente, deseamos mencionar que la gratificante tarea de revisar nuestra historia textil, nos
ha permitido observar y admirar actividades y obras de gran belleza y valor. Algo que nos impresiono
sobremanera fue reconocer la tenacidad y capacidad de adaptacién del hombre peruano a los cambios
en el entorno, asi como sus deseos de mejorar permanentemente, tal vez el sector de las confecciones
no sea el Unico en el que se aprecien estas bondades, pero debido a su uso intensivo de mano de obra,
es donde este esfuerzo alcanza el plano de un fendmeno social con impactos positivos,
particularmente en el empleoy bienestar de la gente joven del pais
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ANTECEDENTES HISTORICOS DEL SECTOR TEXTIL PERUANO

Desde épocas preincaicas el algodon y el pelo fino de camélidos sudamericanos han
sustentado el desarrollo de la actividad econdmica en gran parte del Peru. Las lanas de oveja y el pelo
fino de alpacas y vicunas, caracterizan los departamentos de Puno, Cuzco, Arequipa, Ayacucho y Junin,
mientras los algodones Pima, Tanguis y del Cerro refieren a las producciones de Piura, Lima, Ica y
Lambayeque. Esta gran cobertura territorial y la existencia y desarrollo de actividades ligadas a estos
recursos facilitaron la organizacién de aldeas, talleres, ciudades intermedias y ciudades capitales. En
ellas la accién creadoray pasién de los antiguos artesanos peruanos produjo tejidos y prendas de gran
calidady belleza!.

La evidencia mas concreta nos remonta hasta finales del Periodo Formativo Superior (500 afios
a.C.), a la peninsula de Paracas, donde se desarrollé una cultura extraordinaria, que generd todo un
legado a la tradicion textil peruana. Los Paracas plasmaban en sus creaciones su propia forma de
interpretar el mundo. Sus disenos, figuras, tejidos y colores, expuestos principalmente en sus mantos,
revelan una maestria en las técnicas del tejido. La actividad textil influencié en la vida cotidiana de los
peruanos, denotando rango y situacion social. Los tejidos cumplian distintas finalidades: economicas,
sociales, ceremoniales y funerarias, siendo algunos de sus usos: redes de pesca, bolsas, hondas,
camisas, faldellines, vinchas, calzado, mantos, tapices, munecas y mortajas funerarias.

La destreza de los artesanos preincas? y sus conocimientos en el tratamiento de Ia fibra, los
tintes naturales y la confeccidn de tejidos3, fueron notables. Cultivaron algodones nativos, marrones y
de tonos rosaceos, esquilaban llamas para tejidos burdos y alpaca y vicuna para los tejidos finos.
Tefian las fibras animales y vegetales después de limpiarlas, cardarlas y antes de hilarlas, utilizando
pigmentos minerales o tintes vegetales que se adherian o impregnaban en la fibra con ayuda de
mordientes 4. Poseian una admirable experticia en los procesos de pigmentacién textil, obtenian el rojo
de la cochinillas, el azul del indigo o afil, el amarillo del molle y de arcillas ferruginosas, el marrén de la
taray frutos secos, el naranja de la semilla de achiote y el morado del murice®. En la hilatura utilizaban el
huso, con el cual la fibra era estirada, torcida e hilada. Para tejer el hilo utilizaron hasta tres estructuras: el
telar de cintura, el telar vertical y el telar horizontal, éste Ultimo servia para confeccionar tejidos burdos y
los dos primeros se utilizaban en los tejidos mas finos. Estas estructuras comprendian dos ejes, entre los
cuales se disponia la urdimbre? y se completaba el tejido con ayuda de instrumentos de madera que
facilitaban el paso y ajuste de las tramas 8. Conocieron ademas técnicas textiles en brocados, tapicerias,
dobles telasy gasas.

En el incanato, la institucién de la reciprocidad demandaba grandes cantidades de prendas
finas para ser obsequiadas entre los nobles del Tahuantinsuyo, asimismo la mita guerrera obligaba al
estado a cubrir los requerimientos logisticos del ejército. Para atender estas necesidades, los incas
instituyeron los Aclla huasis u obrajes? femeninos, donde las mamaconas confeccionaban prendas
finasy burdas.

Durante la colonia llegaron el telar a pedal y las nuevas versiones del telar vertical. Los
espafnoles trajeron un nuevo proceso de confeccidn, que incluia el corte y la costura de telas para hacer
trajes y objetos. Los artesanos se especializaron en alfombras, colchas en bajorrelieve, frazadas, pisos
tejidos @ mano, en sus tradicionales llicllas y mantas y en prendas con influencia occidental como los
ponchosy los chullos. Es en este periodo, que se agudizé la explotacion de los indigenas en los obrajes,
debido a la voracidad espafola por obtener una mayor produccién y captar mas impuestos,
cometiendo abusos y excesos en las jornadas de trabajo, los que se traducian en castigos y
hacinamiento.

1El Peruano, 2001, Hilos Milenarios, EI mensaje del tradicional arte textil peruano, P4g.1.
2 Ramén Mujica, 2005, Arte e Iconografia del Perti, Hueso Himero 46

3 Alvaro Higueras, 1998, Técnicas textiles, Textiles Prehispanicos 1, 1-30

4 Soluciones que ayudan a fijar el color al reducir la acidez del tinte.

5 Parésito del cactus o tuna.

6 Tinte de moluscos.

7 Estructura vertical de hebras.

8 Estructura horizontal de hebras.

9 Talleres para la confeccion de prendas




A inicios de la republica, el cultivo principal en las grandes haciendas era la cana de azucar.
Progresivamente cobraria importancia el algoddn. La liberacién de los esclavos negros origind una
llegada masiva de mano de obra asiatica para reemplazarlos en las labores del campo. Finalizada la
guerra con Chile, ésta habia ocasionado el debilitamiento de ciertas elites terratenientes y el
surgimiento de nuevos grupos de poder, constituidos principalmente por inmigrantes europeos. La
orientacion del aparato productivo nacional hacia el sector exportador se consolidd y convirtié en
fuente principal de ingresos para el fisco. En ese contexto un cientifico puertorriquefio, Fermin Tanguis,
desarrolla en el valle de Pisco una variedad de algodén'0 de fibra larga, resistente, suave y apropiada
para el tehido que se constituye en uno de los principales productos de agro exportacién en la costa
central del Perd. Ahos mas tarde, para el valle de Piura, el agricultor Emilio Hilbk Seminario importaria de
Arizonal' lavariedad “Pima”12, de fibra extralarga, extraordinaria calidady gran suavidad.

Las dos guerras mundiales, la guerra de Coreay la de Vietnam, posibilitaron el incremento de
los precios de las materias primas, entre ellas el algoddn, convirtiéndose durante un par de décadas, en
uno de los principales productos de exportacién del pais. El desarrollo algodonero se vio acompanado
por esfuerzos de integracién hacia adelante de algunos agricultores, quienes constituyeron
desmotadoras, para separar la fibra de la pepa. La fibra era el insumo de las hilanderias y plantas
textileras, la pepa servia para la industria oleaginosa y el sector pecuario. Este auge del algodon
favorecié el desarrollo de su cadena productiva que integraba desde los agricultores hasta los
industriales y exportadores. En estos aflos aumentd la productividad del campo, mejoraron las practicas
en las haciendas, crecié el sector manufacturero textil y se dieron transferencias técnicas desde
Inglaterra e Italia.

La reforma agraria implementada por el gobierno militar del General Velasco'3, afect6 a la
mayoria de las haciendas algodoneras, entregando la propiedad de las mismas a sus trabajadores.
Serian anos criticos debido a los problemas originados por la fragmentacion de las tierras, la falta de
direccién apropiada, insuficientes inversiones en capital de trabajo y tecnologia. EI campo se
descapitalizd aceleradamente y con ello se afecté a toda la cadena productiva del algodoén.

La explotacién de lanas y pelo fino, estuvo concentrada en los departamentos de Cusco y
Puno. Desde la colonia se crearon muchos obrajes y chorrillos!4, destinados a producir telas y
despacharlas a Potosi, ubicandose la mayoria de ellos en el Cusco. Luego de la independencia se activé
un dinamico comercio lanero entre los departamento de Cusco, Puno y Arequipa, convirtiéndose éste
ultimo en el centro comercial mas importante de la zona por su cercania al puerto de Islay, por donde se
exportaba lalana a Europa.

A inicios del siglo XX, las elites de comerciantes y latifundistas's, afincadas en los
departamentos del sur del Peru, fueron las propulsoras de la inversion industrial. Es asi como se
constituyeron las fabricas de tejidos de lana y las hilanderias, activandose también en este caso la
cadena productiva de las lanas, con la participacién de ganaderos, comerciantes e industriales.

La reforma agraria afectd la cadena productiva de las lanas mediante las expropiaciones de las
haciendas serranas y de sus ganaderias. Los hatos fueron reduciéndose en tamano y sus variedades

10 variedad “Tanglis”, desarrollada entre los afios 1906-1908 en el valle de Pisco por Fermin Tangis.
11 Bruno Revesz, 1982, Estado, algodén y poductores agrarios. Cipca, Pag.1.

12 Fue importada en 1922 por Emilio Hilbck, derivada de la variedad egipcia “Metafifi”

13 General Juan Velasco Alvarado, Preside la Junta de Gobierno entre los afos 1968-1975.

14 Pequenos talleres para la confeccion artesanal.

15 Francisco Medina Martinez, 1990, La Industria Textil en el Cuzco 1928-1980, Pég. 3.




mezclandose. Asi como en el caso de la agricultura costefa, la ganaderia serrana se descapitalizd y llevé
aniveles de subsistencia a miles de pequenos ganaderos, comerciantes e industriales.

Hasta aqui podemos afirmar que el sector textil en el Perd se desarrollé aprovechando la
riqueza genética, tanto del algodén como de los camélidos sudamericanos, l0s pisos ecolégicos y la
destreza y versatilidad de los artesanos!é (capaces de crear sus propias técnicas para procesos
complejos como los de hilado, tefiido y tejeduria, asi como asimilar y adaptar nuevas tecnologias). Ellos
controlaron los procesos de disefno, el desarrollo de colores e incluso la comercializacién. La actividad
textil estuvo vinculada al desarrollo de talleres y posteriormente al de plantas industriales, siempre
intensivas en mano de obray en conocimientos tecnoldgicos en procesos de relativa complejidad.

Otro aspecto trascendente lo constituye la configuracion de cadenas productivas: éstas
integraron una serie de actividades con mayor utilizacion de mano de obra, materias primas, procesos y
capitales. Como consecuencia, se generaron bienes intermedios y finales para los mercados locales y
del exterior.

En anos recientes, vuelta la democracia e inmersos en procesos de apertura comercial e
integracion econdmica, se presentan oportunidades para el sector en el mercado ampliado y seran
precisamente las cadenas productivas con sus capacidades de adaptacién y crecimiento, las que
generaran una oferta exportable adecuada a la demanda internacional. Obviamente se necesitara
desarrollar nuevas capacidades, mejorar procesos, incorporar nuevas tecnologias y extender las
cadenas con fases de diseno y desarrollo de producto, asi como distribucién y comercializacion. Este es
el reto vigente y sera materia de nuestro analisis en los capitulos posteriores

16 Proinversion, 2005, Guia de Inversiones en el Sector Textil y de Confecciones para la exportacion, Pag.7.
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IMPLICANCIAS DEL DESARROLLO DEL COMERCIO INTERNACIONAL
PARA EL SECTOR EXPORTADOR PERUANO

En e capitulo anterior, revisamos los antecedentes histéricos del sector textil en el Perq,
destacamos la riqueza genética, los microclimas y la calidad de los artesanos. SeAalamos ademas que
durante la Republica las elites regionales configuraron las cadenas productivas. Mencionamos que el
pais tiene, como una politica para desarrollar mercados, negociar tratados de libre comercio y participar
en grupos de integracién econémica. Una vez logrado el acceso preferencial, las cadenas productivas
deben mejorar sus capacidades y generar una oferta exportable adecuada a las exigencias del mercado
global.

En este capitulo vamos a revisar, en primer lugar, las tendencias del comercio internacional, la
evolucién del PBI mundial, las exportaciones, aranceles, e inversion extranjera directa (IED). En segundo
lugar, revisaremos variables del comercio internacional peruano. Se pretende ayudar al lector a
formarse un juicio sobre las perspectivas del comercio internacional y su conveniencia o no en el caso
peruano.

2.1 Tendencias del Comercio Internacional

Luego de la Segunda Guerra Mundial, en Bretton Woods, Estados Unidos (EE.UU), las
principales naciones conformaron el Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI), dos
instituciones cuyas misiones serfan financiar y regular el desarrollo econémico. En 1947, y con la
participacién de 23 paises, se define el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT,
por sus siglas en inglés). El GATT se enfocd principalmente en la regulacidon del comercio de bienes entre
paises y sus aranceles con el objetivo de promover el crecimiento de los paises mediante el comercio
internacional.

PBI y Comercio Internacional

El grafico N.1 muestra la evolucion tanto del PBI mundial como del total de exportaciones y de
las exportaciones de manufactura durante el periodo 1980-2004. EI PBI mundial crecié a un promedio
anual de 2.66%'7, las exportaciones totales en 4.87% y las exportaciones de manufactura en 6%,
podemos apreciar entonces la mayor dinamica de las exportaciones manufactureras y exportaciones
totales enrelacién al PBI.

Varios factores explican estas tendencias. En primer lugar, los paises desarrollados y sus
empresas transnacionales incrementaron sus capacidades productivas (2.7% promedio anual) y
aprovecharon el foro del GATT para presionar por reducciones arancelarias que les facilitaran su
desarrollo exportador. Al 2004 las exportaciones europeas representaban el 45%18 de las
exportaciones totales, las asidticas el 26% y las de EE.UU. 9% (cuadro N. 1). En segundo lugar, surgieron
iniciativas de integracion econdémica que dinamizaron el comercio; surge en 1957 la Comunidad
Econdmica Europea (CEE) formada inicialmente por seis paises: Alemania, Bélgica, Francia, Italia,
Luxemburgo y los paises bajos; en 1967 fue fundada la Asociacion de Naciones del Sud Este Asiatico
(ASEAN) constituida por: Brunei, Indonesia, Las Filipinas, Malasia, Singapur y Tailandia. En 1989 se crea
el Foro de Cooperaciéon Econémica Asia Pacifico (APEC), que comprende 21 paises19 de la cuenca del
Pacifico, entre ellos 3 latinoamericanos: México, Chile y Per. En 1993 se crea el Tratado de Libre
Comercio con América del Norte (NAFTA) acordado por Estados Unidos, Canada y México. Estos
movimientos y otros mas tienen como objetivos principales la consolidacién del proceso de
liberalizacion del comercio y la inversion en la region, la facilitacion de los negocios a través de la
eliminacién de trabas administrativas y burocraticas y la cooperacion técnica y econémica.

17 WTO, Estadisticas de Comercio Internacional, 2005.

18 WTO, Informe sobre el Comercio Mundial 2005, Pag.23.

19 Australia, Brunei, Canada, Corea del Sur, Chile, Estados Unidos de América, Filipinas, Hong Kong, Indonesia, Japén, Malasia, México,
Nueva Zelanda, Papua, Perti, China, Rusia, Singapur, Tailandia, Taiwan y Vietnam.




En ese contexto van tomando importancia las exportaciones de prendas de vestir. Hasta
mediados de los 80 las exportaciones textiles mostraron un mayor dinamismo pero a partir de los 90 2°
se incrementan significativamente las exportaciones de prendas de vestir. En el grafico N.2 se aprecia
esta variacion explicada fundamentalmente por el incremento de las importaciones de EE.UU., Ios
paises europeosy el Japon.

Gréfico No. 1

Mundo: exportaciones totales, exportaciones de manufacturas y PBl. 1980-2004
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Cuadro N° 1: Mundo: Principales exportadores de mercancias. 2004
(En miles de millones de $)

Ranking Exportadores Valor 2004 Participacion %

1 Alemania 912,3 10,0
2 Estados Unidos 818,8 8,9
3 China 593,3 6,5
4 Japén 565,8 6,2
5 Francia 4487 49
6 Paises Bajos 358,2 39
7 Italia 349,2 38
8 Reino Unido 346,9 3,8
9 Canada 316,5 3,5
10 Bélgica 306,5 3,3

Total principales paises 5.016,1 54,8

Total Mundo 9.153,0 100,0

Fuente: OMC

20 WTO, Estadisticas de Comercio Internacional, cuadro IV.77. 2005



Gréfico No.2

Valor de exportaciones de prendas de vestir en el mundo.
1990 - 2004
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2.2 Aranceles

El GATT y posteriormente la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), asi como los grupos
de integraciéon econdmica, han implementado mecanismos encaminados a lograr que el comercio se
realice de manera progresivamente mas libre. Como se aprecia en el Grafico N. 3, la evolucién
promedio de los aranceles durante los anos 1981-2004 fue significativa, el promedio mundial cayé de
niveles cercanos a 30% hasta niveles de 13%. Los paises con mayor nivel de apertura son los paises
OCDE de altos ingresos, al 2004 presentaban aranceles promedio cercanos a 3%. Los paises de
ingresos medios, entre los cuales se encuentra el Peru, redujeron durante el periodo de andlisis sus
aranceles hasta niveles cercanos al 13%. Los paises de bajos ingresos 0 menos avanzados, mantenian
aranceles mas elevados, cercanos al 45%, sin embargo al 2004 habian alcanzado niveles cercanos al
15%.

No obstante, elaborar un acuerdo para eliminar progresivamente las restricciones cuantitativas
aplicadas a las prendas de vestir, ha sido una de las peleas mas duras libradas por el GATT. Desde 1974
hasta 1994, el comercio de textiles y prendas de vestir estuvo regido por el Acuerdo Multifibras (AMF),
que sirvid de marco a los acuerdos bilaterales o medidas unilaterales de establecimiento de
contingentes por los que se limitaban las importaciones de paises que pudieran ver afectadas sus ramas
de produccién nacional. A partir de 1995, el Acuerdo Multifibras quedd sustituido por el Acuerdo sobre
los Textiles y el Vestido (ATV) de la OMC, sefialando que a partir del 1 de enero del 2005, el sector deberia
estar plenamente integrado en las disposiciones normales del GATT.

Las naciones del mundo después de la post guerra iniciaron procesos de apertura y
liberalizacion del comercio, reduciendo los aranceles y medidas no arancelarias; asimismo se han
iniciado procesos de integracion econémica y negociaciones bilaterales para facilitar el intercambio. Las
oportunidades estan dadas; sin embargo, se requiere poseer recursos, entre ellos la inversion suficiente
para crecer como pais y poder exportar.
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2.3 Inversién extranjera directa

La inversién extranjera directa (IED), es un factor fundamental para lograr el crecimiento
econdmico, en especial en las economias en desarrollo que se caracterizan por presentar bajas tasas de
ahorro interno. La IED comprende tanto la compra de acciones de una empresa en otro pais (que permita
el control) como la reinversién de utilidades de una empresa de propiedad extranjera en el pais donde ésta
se encuentra ubicaday, la concesion de préstamos de una empresa matriz a sus filiales extranjeras.

En el gréfico N. 4, se aprecia el notable incremento del total de IED en el mundo, particularmente
entre los anos 1990y el 2004, periodo durante el cual se quintuplicd. Al 2002, la IED dirigida a los paises
desarrollados representaba el 64%21 del total y la dirigida a Latinoamérica solo el 10%.

Una caracteristica de la IED recibida en ese periodo, tiene que ver con los sectores receptores;
principalmente los sectores de servicios (telecomunicaciones y financieros) y los de energia y minas
(electricidad y mineria). La IED derivada al sector manufacturero local fue minima y especificamente
hacia el sector textil, practicamente nula.

La IED dirigida a los paises desarrollados, paises asiaticos y de Europa Central y Oriental se
orienta hacia proyectos de maduracion en el mediano y largo plazo (inversion de riesgo), Ia IED dirigida
a Latinoamérica se orienta hacia iniciativas de corto plazo.

En el grafico N- 4 se observa asimismo, la evolucién de las 10 primeras empresas transnacionales,
se observa que después de 1990 el nivel de IED de estas companias se reduce significativamente (*).

Los paises con mejores perspectivas de crecimiento, soportan su desarrollo en una inversion fija
interna alta2, en un ingreso sostenido de IED23, o en ambas situaciones. La IED orientada a
Latinoamérica en términos relativos se ha reducido, estos flujos prefieren las zonas de Europa Oriental y
Asia, por sus mayores tasas de crecimiento, competitividad y seguridad para las inversiones. El ingreso
de IED a Latinoamérica, se concentra principalmente en cuatro paises: México, Brasil, Argentinay Chile.

21 UNCTAD, Developed Countries dominate World FDI stock, UNCTAD PRESS, 2003, P4g. 3
(*) Ver cuadro en pagina siguiente.
22 Japén y Corea, han crecido con niveles de inversion fija interna superiores al 30% de sus PIB. World Economic Outlook, IMF, 2005.
Los paises de Europa Oriental, China y la India estan recibiendo flujos importantes de IED. UNCTAD, Informe sobre las inversiones en el mundo 2005, Pag.11.
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Inversién extranjera directa: Principales empresas no financieras en el mundo

General Electric Electricidad y equipos electrénicos Estados Unidos
Vodafone Group Plc Telecomunicaciones Reino Unido

Ford Motor Company Vehiculos motorizados Estados Unidos
General Motors Vehiculos motorizados Estados Unidos
British Petroleum Company Plc Petroleo explorac./refin./distrib. Reino Unido

Exxon Mobil Corporation Petroleo explorac./refin./distrib. Estados Unidos
Royal Dutch/Shell Group Petrdleo explorac./refin./distrib. Reino Unido/Holanda
Toyota Motor Corporation Vehiculos motorizados Japon

Total Petroleo explorac./refin./distrib. Francia

France Telecom Telecomunicaciones Francia

2.4 Lainsercién de la economia peruana en el contexto internacional

Las culturas preincaicas intercambiaban sus productos principalmente al interior de sus
territorios y con relativa equidad. En la colonia, los espanoles desarrollaron un comercio bilateral entre
el virreinato del Peru y la Metrépoli, prohibiendo cualquier tipo de transaccién con otras regiones y
generando un progresivo deterioro de los términos de intercambio de las exportaciones peruanas. A
inicio de la Republica, comienza a desarrollarse la actividad exportadora, sustentada principalmente en
el comercio de materias primas, se empieza a comercializar con Chile, Ecuador y Bolivia, exportando
entre otros productos: la cafa de azlcary las lanas. Ya en el siglo XXy con el progreso en los transportes
(carreteras, trenes y vapores) se facilita aln mas el comercio y se potencian nuevos productos de
exportaciéon como el algoddn, minerales y el caucho. Inglaterra y Estados Unidos se convierten en los
principales mercados para nuestras materias primas.

La recesion de 1930 afectd al sector exportador peruano. Al término de la misma se dié un
periodo de recuperacién que se mantuvo incluso durante la segunda guerra mundial debido a que las
potencias entran en conflicto y Latinoamérica se convierte en uno de los principales proveedores de
materia prima y alimentos, mejorando asi durante este periodo los términos de intercambio. Desde los
anos 50 hasta los 70 el pais crece gracias a la coyuntura favorable en las cotizaciones internacionales de
los productos de exportacion y al crecimiento mundial, en la década de los 80 se da un gran retroceso, el
pais se ve impactado por la crisis del petréleo, fendmenos climaticos, crisis y aislamiento en el sector




financiero, repercutiendo todo lo anterior en la dinamica exportadora; sera a partir de los 90 que se
retoma el crecimiento sostenido de las exportaciones como consecuencia de la reinsercién del pais en el
sistema financiero internacional, las politicas de atraccién de IED y las privatizaciones entre otros
aspectos.

PBI peruano

Como se aprecia en el Grafico N. 5, el PBI peruano luego de caer en 1989 (afo de hiperinflacion
y recesién), comienza a recuperarse y logra acelerar su crecimiento durante el periodo 1993-1997 (afos
de privatizaciones e incremento de la inversion fija), a partir de 1998 hasta el 2001 se da cierta
desaceleracién motivada por las crisis internacionales y desastres climaticos. Desde el 2002 se da un
nuevo repunte en el PBI como consecuencia de mejora en los precios de los productos de exportacion y
una mayor diversificacion de los mismos.

Cuadro N° 2: Perd, Indicadores referidos al nivel de apertura comercial. 1995 - 2004

Afto PBI  Exportaciones| Importaciones  1ED | velde | enpp
apertura
1995 53.643 5.491 7.733 2 535 0,12 | 0,05
1996 | 54.082 5.878 7.869 3.488 0,13 0,068
1997 | 58753 6.825 8503 2054 0.13 0.03
1058 | HE 448 RTRT 8184 1.582 0,12 0,03
1989 | 58 975 G 58 | 6743 1.812 .11 | 0,03
2000 | 60.431 6.955 | 7.366 810 012 | 0.01
2001 G0.343 T.O26 T.22 1071 12 ! 002
2002 | 63509 7.714 7422 2158 012 | 003
2003' | 66210 9.091 B.255  1.275 013 | 002
2004~ | 69.388 12.617 9824 1816 016 |  0.03

Fuente: UNCTAD, CEPAL, BCR Pert

* Cifra PBI 2003 preliminar

** Cifras PBI basadas en tasa de crecimiento BCRP
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Las exportaciones e importaciones peruanas (Grafico N. 6), a partir del 2001 comienzan a crecer
significativamente como resultado del boom exportador y a partir del 2002 el pais comienza a presentar
una balanza comercial superavitaria. En el cuadro N. 2 se observa el incremento en el nivel de apertura
comercial a partir del 2003 y que la IED no alcanza aun los niveles de 1995y 1996. Es en la década de los
noventa cuando se incrementan las exportaciones peruanas de confecciones (Grafico N. 7) gracias a los
beneficios de las preferencias APTA. Las exportaciones hacia EE.UU. llegan a representar
aproximadamente el 80% del total de las exportaciones de prendas de vestir.
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Perd: Evolucion del PBI. 1989 - 2003
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Grafico No. 6
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Grafico No. 7
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900
800 &

700

600 j

500 e

400 //w

Millones US$

M’
300

200 T

100

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Afos

2002 2003

2004

Fuente: BCRP
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS




Aranceles

Peru ha sido privilegiado por concesiones unilaterales tanto de Estados Unidos (EE.UU.) como
de la Unién Europea (UE), un amplio grupo de partidas textiles y de prendas de vestir han gozado desde
1990 del Sistema de Preferencias Generales (SPG) de la UE, ingresando a este mercado libre de
aranceles. Esta concesion estuvo vigente hasta finales del 2005. A partir del 1 de Enero del 2006 y hasta
el 31 de Diciembre del 2008, rige el SPG plus2¢, que mejorando ciertas condiciones permitira al Peru
acceder ahora a los 25 paises de la UE. EE.UU. por su parte concedio mediante la Ley de Preferencias
Arancelarias Andinas (APTA), acceso libre de aranceles a determinadas partidas textiles y de vestido
peruanas, éste acuerdo tuvo vigencia desde Diciembre de 1991 hasta Diciembre del 2001. En Agosto
del 2002 el gobierno norteamericano amplié y perfeccioné esta preferencia mediante la Ley de
Promocién Comercial Andina y de Erradicacion de Drogas, APTDEA, con vigencia hasta Diciembre de
2006.

En Diciembre del 2005, los equipos negociadores de Per( y Estados Unidos concluyeron las
discusiones sobre el Tratado de Libre Comercio (TLC). Este permitird el acceso libre de aranceles de
manera indefinida a un mayor nimero de partidas textiles y de vestido al mercado americano.

Términos de Intercambio

En el Grafico N. 8 presentamos la evolucion de los términos de intercambio de las exportaciones
e importaciones peruanas, se puede apreciar que desde el ano 1997 hasta el 2001 hubo un deterioro
sostenido de los mismos. Desde mediados del 2001 se esta dando una recuperaciéon que todavia no
logra alcanzar el nivel de 1995. Es importante recordar que la teoria del comercio internacionalzs refiere
que si los términos de intercambio se deterioran, se reducen los beneficios del comercio internacional, y
dado que los términos de intercambio comparan niveles de precios, implicitamente estan relacionando
productividades.

Gréfico No. 8

Términos de intercambio Perd - Mundo. 1995 - 2004
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24 sistema de Preferencias Generales Plus, version enriquecida del anterior Sistema de Preferencias Generales (SPG).
25 Krugman, Economia Internacional. Mass, Addison Wesley, 2001, P4g.230.



Inversién Extranjera Directa

Tanto la inversién fija doméstica como la inversién extranjera directa son fundamentales para
el crecimiento econémico. En el Pert, como se puede apreciar en el grafico N. 9, la inversién fija
doméstica se incrementé durante el periodo 1992-1997 pero a partir de 1998 comenzé a decrecer. En
el grafico N. 10 presentamos la evolucién de la IED, después del boom de las privatizaciones durante el
primer gobierno del presidente Fujimori (1990-1995), el nivel descendid significativamente.

Pert presenta un nivel de inversion fija doméstica e ingresos de IED reducidos desde 1996, esto
motivéd que el crecimiento logrado no llegue a ser el éptimo. Asimismo tal como se presenta en el
graficoN. 11 latendencia del ahorro nacional al 2002 representaba menos del 20% del PBI peruano. En
el grafico N. 12 mostramos la evolucién de los bonos y la deuda externa total, que hasta el 2001
descendia aceleradamente y que a partir de esa fecha comienza a incrementarse llegando a representar
al 2002 mas del 45% del PBI.

A diferencia de los paises asiaticos y de Europa Central y Oriental, el Perd no recibe grandes
flujos de IED, los niveles de ahorro e inversion interno tampoco son suficientes como para financiar el
crecimiento, el nivel de deuda y la falta de confianza en nuestras instituciones afectan la llegada de
mayores niveles de IED, en ese contexto, las exportaciones, se convierten en un instrumento adecuado
para apoyar el crecimiento del pais. Ademas, existen grandes rivales en el comercio internacional y
solamente incrementando su competitividad el pais podra capturar y mantener segmentos del
mercado.

Grafico No. 9

Perl: Crecimiento de la Inversién Fija Doméstica. 1989 - 2003
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Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Ranking de competitividad

El informe de competitividad global publicado desde 1979 por el World Economic Forumae
(a partir de 1996 en colaboracién con Harvard University) es un documento que analiza
estadisticamente los fundamentos microeconémicos de la riqueza de un amplio numero de paises,
evaluando las condiciones que apoyan un alto nivel de competitividad medido en términos de
Producto Bruto Interno (PBI) per capita. Los fundamentos microeconémicos a que se refiere el estudio
surgen de las estrategias de las empresas y sus practicas operativas, asi como de los inputs
empresariales, la infraestructura, las instituciones y las politicas que constituyen el entorno en el que
compiten las empresas de una nacion.

26 \World Economic Forum WEF, Global Competitiveness Report 2005




Gréafico No. 10

4000

Peru: Evolucion de la Inversion Extranjera Directa. 1996 - 2005

3500

3000

N\

2500

N\

2000

A\

1500

1000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Afios

Fuente: BCRP

Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Gréfico No. 11
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Gréfico No. 12

Per(: Evolucion de los Bonos y Deuda Externa Total. 1995 - 2004
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Los fundamentos microeconémicos de la productividad se apoyan en dos dareas
interrelacionadas: la sofisticacién con la que compiten las empresas y la calidad del entorno empresarial
macroeconémico. Una economia sera competitiva si sus empresas lo son, independientemente de si se
trata de empresas domésticas, subsidiarias o sucursales de empresas extranjeras. Asimismo, la
sofisticacion de las empresas viene dada por la calidad del entorno empresarial nacional, que puede ser
entendido en términos de cuatro influencias interrelacionadas que conforman el diamante de Porter
(condiciones de los factores, condiciones de la demanda, estrategia y rivalidad de las empresas e
industrias relacionadas y afines). El desarrollo econdmico de las naciones es un proceso de mejora
continua en el que el entorno empresarial de una nacién evoluciona para apoyar e impulsar formas de
competir mas sofisticadas y productivas.

EI'WEF para analizar la competitividad y el desarrollo econdmico de muchos paises, construye
dos indices diferentes, uno de competitividad actual (BCl27) y otro de crecimiento de la competitividad
(GClzs). El primero de ellos pretende identificar los factores que fundamentan una alta competitividad
actual en las naciones, y por lo tanto una actividad econémica productiva, medida por el nivel del PBI
per capita. Los factores evaluados explican por qué algunos paises pueden mantener un nivel mas alto
de competitividad que otros. El segundo, supone una revision del indice de competitividad, con el se
pretende medir los factores que contribuyen al crecimiento futuro de una economia expresados por
una tasa de cambio del PBI per capita. Estos factores permitiran explicar porqué algunos paises estan
mejorando sus niveles de competitividad mucho mas rapido que otros. Como consecuencia de ello, los
dos indices proporcionan una imagen mucho mas reveladora de la competitividad de las naciones que
si se evaluara sélo uno de ellos.

Ambos Rankings, el GCl y el BCl, permiten orientar las politicas a fin de mejorar la
competitividad de un pais, los cinco indices menores son incluidos en el grafico N. 13, elaborado por la
Corporacién Andina de Fomento (CAF) para explicar como éstos se agrupan seguin correspondan a
fundamentos macroeconémicos o microeconémicos. Finalmente el objetivo de gestionar los indices
seraincrementar la competitividad del pais.

Grafico 13 - Determinantes de la competitividad Internacional
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27 BCI: Business Competitiveness Index
28 GCI: Growth Competitiveness Index




El GCI se descompone en tres indices menores: tecnologia, ambiente macroeconémico e
instituciones publicas, éstos, a su vez en subindices, que son calculados a través de datos durosz? y
datos de encuestas. Tanto las respuestas a la encuesta de opinién entre ejecutivos como los datos duros
se convierten auna escalade 1 a 7. Los paises se dividen en dos categorias: innovadores centrales3oy el
resto. En el caso de los primeros se pone un especial énfasis en el rol de la innovacién y la tecnologia, es
decir sus factores relacionados tendrian una mayor ponderacion.

El BCl comprende dos grandes categorias: operaciones y estrategias de las empresas y
ambiente nacional de negocios. La primera tiene que ver con la sofisticacién de los procesos de
produccién, naturaleza de la ventaja competitiva, alcance de la capacitacién de los funcionarios,
capacidad de innovacién, gasto en investigacion, entre otros. El ambiente nacional de negocios revisa
el diamante de competitividad de las naciones.

En el Cuadro N. 3, mostramos el ranking del GCI, donde Pert al 2005 se ubicaba en el puesto
68, habiendo estado el 2001 en el puesto 55; a nivel de ranking por factores Pert se encuentra en el
puesto 75 en el indice que refiere al nivel tecnoldgico. De la revisidn del ranking podemos asumir que el
nivel tecnoldgico es la principal barrera para que el pais gane competitividad.

En el Cuadro N. 4 mostramos el Ranking BCl, al 2005 el Peru se encontraba en la ubicacion N.
81. Anivel de factores del BCl, Peru se ubicaba en el puesto N. 82 en el ambiente nacional de negocios.

Pert, exportaciones de prendas de vestir

En el cuadro N. 5 se observa que el incremento de las exportaciones de prendas de vestir en el
periodo 2000-2004 fue de 75%, las prendas de tejido de punto (capitulo 6 1) se incrementaron en 77%,
las de tejido plano (capitulo 62) en 58% y los complementos textiles (capitulo 63) en 23%. Es muy
marcada la especializacién en prendas de punto, al 2004 éstas representaban el 92% del volumen
exportado, las prendas de tejido plano representaron el 7.5%.

En el cuadro N. 6 se observan los principales destinos de las exportaciones de prendas de vestir
peruanas, destaca EE.UU. como el principal demandante del mercado, representando al 2004 el 80%
del total de las exportaciones de Perl y logrando un incremento en su demanda de 81% durante el
periodo 2000-2004.

Otro pais significativo es Venezuela, que representd el 6% de las exportaciones peruanas y
obtuvo un crecimiento de 57 1% en el periodo 2000-2004.

29 Informacién secundaria de centros estadisticos multilaterales
30 Paises con 15 o0 més patentes de invencidn registradas en EEUU por cada millén de habitantes




Cuadro No. 3

Ranking del indice de Competitividad para el Crecimiento (GCI) 2005

Country Gdl Tech. Public. Macroec. Country Gdl Tech. Public. Macroec.

Ranking Ind Inst.l. Env.l Ranking Ind Inst.l. Env. I
Finland 1 2 18 4 Trinidad and Tobago 60 62 83 40
United States 2 1 5 23 Kasakhstan 61 77 76 41
Sweden 3 4 17 12 Croatia 62 51 73 68
Denmark 4 5 2 3 Namibia 63 79 57 65
Taiwan 5 3 26 17  Costa Rica 64 56 58 82
Singapure 6 10 4 1 Brasil 65 50 70 79
Iceland 7 9 3 11 Turkey 66 53 61 87
Switzerland 8 6 9 13 Romania 67 49 78 73
Norway 9 13 6 2 Pert 68 75 59 70
Australia 10 14 10 14 Azerbaijan 69 87 67 56
Netherlands 1 11 16 10  Jamaica 70 45 65 99
Japan 12 8 14 42  Tanzania 71 86 60 72
United Kingdom 13 17 12 18  Argentina 72 59 74 86
Canada 14 15 21 16 Panam a 73 65 75 74
Germany 15 16 8 28 Indonesia 74 66 89 64
New Zealand 16 19 1 20 Russian Federation 75 73 91 58
Korea Rep 17 7 42 25  Morocco 76 78 85 67
United Arab Emirates 18 33 24 5  Phillipines 77 54 104 71
Qatar 19 40 19 6  Algeria 78 114 81 44
Estonia 20 18 25 30 Armenia 79 94 66 77
Austria 21 21 1" 22 Serbia and Montenegro 80 68 69 111
Portugal 22 20 15 37  Vietnam 81 92 97 60
Chile 23 35 22 15  Moldova 82 89 63 96
Malaysia 24 25 29 19  Pakistan 83 80 103 69
Luxemburgo 25 29 7 9  Ukraine 84 85 90 78
Ireland 26 31 13 7 Macedonia FYR 85 91 96 75
Israel 27 12 30 48  Georgia 86 84 87 90
Hong Kong SAR 28 26 23 8 Uganda 87 82 95 88
Spain 29 27 36 24 Nigeria 88 90 98 76
France 30 24 20 27  Venezuela 89 72 106 85
Belgium 31 28 28 29  Mali 90 104 72 97
Slovenia 32 32 35 35 Mozambique 91 83 92 98
Kuwait 33 48 37 21 Kenya 92 71 94 106
Cyprus 34 36 27 45  Honduras 93 95 88 89
Malta 35 23 32 54  Gambia 94 97 77 107
Thailand 36 43 41 26 Bosnia and Herzegovina 95 99 86 91
Bahrain 37 M 38 32  Mongolia 96 81 93 105
Czech Republic 38 22 48 46  Guatemala 97 96 107 80
Hungary 39 30 34 63  Srilanka 98 88 100 94
Tunisia 40 60 40 34 Nicaragua 99 102 82 110
Slovak Republic 41 34 45 49  Albania 100 93 102 92
South Africa 42 46 47 31 Bolivia 101 108 84 103
Lithuania 43 42 44 39 Dominican Republic 102 67 105 112
Latvia 44 28 50 38 Ecuador 103 100 113 79
Jordan 45 52 31 52  Tajikistan 104 105 101 95
Greece 46 37 43 51 Malawi 105 108 68 116
Italy 47 44 46 47  Ethiopia 106 115 79 108
Botswana 48 76 39 36 Madagascar 107 107 99 109
China 49 64 56 33  East Timor 108 109 108 93
India 50 55 52 50  Zimbabwe 109 98 80 117
Poland 51 39 64 53  Bangladesh 110 101 117 83
Mauritius 52 47 55 59  Cameroon 111 110 111 100
Egypt 53 58 53 55  Cambodia 112 106 114 104
Uruguay 54 63 33 84  Paraguay 113 111 112 102
México 55 57 71 43  Benin 114 116 110 101
El Salvador 56 70 54 57  Guyana 15 112 109 113
Colombia 57 74 49 61 Kyrgys Republic 116 113 115 115
Bulgaria 58 61 62 62  Chad 17 117 116 114
Ghana 59 69 51 66

Fuente: GCI: Growth Competitiveness Index 2005
Tech. Ind. = Technology Index

Public Inst. I. = Public Institutions Index

Macroec. Env. I. = Macroeconomics Environment Index




Cuadro No. 4
Ranking del Indice de Competitividad para los negocios (BCl)
Bal Company Quality of the national BCl Company Quality of the national
(Country operations and business Country operations and business
Ranking Ranking
- strategy ranking  environment ranking strategy ranking  environment ranking

|United States 1 1 2 Indonesia 59 50 59
Finland 2 9 1 México 60 55 62
| Germany 3 2 4 Panamé 61 37 68
Denmark 4 4 3 Kasakhstan 62 72 60
|Singapure 5 14 5 Croatia 63 70 61
United Kingdom 6 6 6 Argentina 64 52 64
\Switzerland 7 5 7 Trinidad and Tobago 65 62 63
Japan 8 3 10 Pakistan 66 68 65
Netherlands 9 8 8 Romania 67 69 67
Austria 10 1 9 Kenya 68 60 89
|France 1" 10 1 Phillipines 69 44 78
Sweden 12 7 14 Uruguay 70 79 66
\Canadé 13 18 13 Egipt 7 56 74
Taiwan 14 13 15 Sri Lanka 72 73 73
|Australia 15 23 12 Namibia 73 75 72
Belgium 16 12 17 Russian Federation 74 77 70
|Iceland 17 15 18 Ukraine 75 71 76
New Zealand 18 21 16 Nigeria 76 65 79
\ Ireland 19 16 20 Azerbaijan 77 74 80
Hong Kong SAR 20 20 19 Bulgaria 78 82 7
Norway 21 22 21 Morocco 79 80 75
Israel 22 19 22 Vietnam 80 81 77
Malaysia 23 24 23 Perti 81 66 82
Korea Rep 24 17 24 Tanzania 82 93 81
Spain 25 25 26 Macedonia FYR 83 89 83
Estonia 26 33 25 Zimbabwe 84 76 84
Czech Republic 27 29 27 Uganda* 85 91 87
South Africa 28 26 30 Serbia and Montenegro 86 108 86
Chile 29 31 29 Mali* 87 109 85
Portugal 30 39 28 Armenia 88 87 90
India 31 30 31 Cameroon 89 84 92
Slovenia 32 27 35 Gambia 90 100 89
United Arab Emirates 33 36 33 Malawi 91 86 93
Hungary 34 40 32 Venezuela 92 85 97
Tunisia 35 46 34 Moldova 93 90 9%
Cyprus 36 48 36 Bosnia and Herzegovina 94 101 91
Thailand 37 35 37 Algeria 95 11 88
Italy 38 28 39 Georgia 96 94 95
Slovak Republic 39 47 38 Madagascar 97 102 96
Greece 40 42 40 Mozambique 98 97 99
Lithuania 41 41 41 Benin* 99 106 98
Poland 42 43 46 Bangladesh 100 99 101
Jordan 43 59 42 Dominican Republic 101 88 103
Qatar 44 64 43 Tajikistan 102 107 100
Ghana 45 56 47 Guatemala 103 83 104
Malta 46 61 44 Mongolia 104 96 102
Kuwait 47 63 45 Honduras 105 95 105
Latvia 48 51 48 Nicaragua 106 10 106
Brasil 49 32 52 Ecuador 107 96 108
Costa Rica 50 34 53 Kyrgys Republic 108 92 1M
Turkey 51 38 51 Cambodia 109 103 107
Mauritius 52 45 49 Guyana 10 105 109
Jamaica 53 54 54 Ethiopia 11 13 110
Bahrain 54 67 55 Albania 12 104 113
Botswana 55 76 50 Bolivia 13 115 112
Colombia 56 49 57 Paraguay 114 12 114
China 57 53 58 East Timor 115 14 115
El Salvador 58 57 56 Chad* 116 16 116
Fuente: GCI: Growth Competitiveness Index 2005

Tech. Ind. = Technology Index

Public Inst. I. = Public Institutions Index

Macroec. Env. I. = Macroeconomics Environment Index




Cuadro Mo, S
Exportaciones de prendas de vestin por capitulos. 2000-2004 [En miles de USS)

i : ariacian %

Capitilos 2000 2001 2002 2003 2004 S00%.2000

fil 457933 | 4525241 456,445 9T a03.550 TE2%

i 42045 | 4%.588 35.674 Sh4d4 e, 52 55,33

i} 417 | 4315 4175 3BS .62 23,0

Talal S48 | S06.024 529297 BEATES G 454 74,94

Fiwmt=: iracs das Aent
Claberatizrn: Jplo, Irmeslivaciones L25E
Cuadro No. 6
Exportaciones de prendas de vestir por paises. 2000-2004 (En miles de USS$)
Paf 2000 | 2002 | 2003 2004

Estacdos LUnidos 28T 47T 397027 | 310.767 TO0.5595
Francia 4.574 7758 8.858 B.208
Alernania 1424 10.350 9.554 12.061
Espaiia 26.611 15.660 15.165 24.582
I:alia 3228 | 2967 3185 B.01H
Japon 342 | 3.205 | 3,088 1754
Federacion Rusa 6 | | 49 2
Venezuela 8113 | 20 7BE 36.627 55.801
Chils 21681 | 11.282 | 9.491 1°.351
Otrcs 47359 | 51.257 53.093 50.138
Total 504098 | 529.247 B50.7592 881.434

Fuente: Trade Map Per(
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

En este capitulo hemos revisado las tendencias en el comercio internacional, verificando que la
dinamica de las exportaciones manufactureras y totales es mayor que la del PBI. Revisamos variables
trascendentes como la IED y los aranceles, tomando nota que la primera se esta orientando mas a paises
de mayor potencial y competitividad como los paises asiaticos y de Europa central y oriental y la
segunda se encuentra desde muchos afos atras en proceso de permanente reduccién. En el caso
peruano constatamos que los niveles de la inversiéon fija doméstica y de la IED son insuficientes.
Observamos que el Perl se encuentra rezagado en el Ranking de Competitividad y sus debilidades son
el nivel tecnoldgico y la calidad del ambiente de negocios. Finalmente vimos la evolucion de las
exportaciones de prendas de vestir peruanas, se observo la especializacion en prendas de tejido de
puntoy en el mercado americano
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EL COMERCIO INTERNACIONALY LA COMPETITIVIDAD NACIONAL

En este capitulo comentaremos la evolucidon de las principales teorias sobre el comercio
internacional y la competitividad nacional, observaremos cémo el foco inicial de atencién se centraba
en explicar los beneficios del comercio y en conocer la estructura del mismo 31. El éxito de una nacién
estaba supeditado a sus ventajas comparativas y a las diferentes dotaciones de factores entre 10s socios
comerciales. Posteriormente las nuevas teorias de competitividad, pretenden abandonar la idea de
nacién competitiva y acercarse mas hacia los factores determinantes de la competitividad de una
nacion, concretamente; el entorno nacional y la innovacion empresarial. En Ia parte final del capitulo
revisaremos mediante diversos instrumentos la competitividad del sector textil en el Perd.

3.1 Principales contribuciones a la Teoria del comercio internacional

Vamos a comentar las principales contribuciones al desarrollo de una teoria sobre el comercio
internacional, revisando la evolucién de sus mas importantes principios y a sus mas destacados
exponentes.

El mercantilismo

Durante los siglos XVI al XVIIl, perdurd un pensamiento economico dominante denominado
mercantilismo3z , intentando reflejar los intereses del capital comercial cuando éste todavia se hallaba
unido al capital industrial. El comercio exterior, considerado como la variable mas estratégica, era
percibido como un juego de suma cero donde el superavit comercial de un pais suponia un déficit
comercial para otro. La politica sequida en la época mercantilista se denominaba bullonismoss, y
consistia en fomentar la necesidad de obtener una acumulaciéon de metales preciosos, oro y plata
principalmente, exportando lo maximo posible de la fabricacién local e importando lo minimo posible
de la fabricacién extranjera.

Influenciado por esta politica, el comercio tenia como finalidad basica el fortalecimiento de la
economia doméstica para hacerla mas productora de bienes y servicios demandados en el extranjero a
la vez que se recomendaba a los ciudadanos del pais a ser menos dependientes de los productos
fabricados fuera. Thomas Mun, uno de sus principales pensadores3+ , recomendaba al Gobierno que
subvencionase las exportaciones y prohibiese las importaciones. Implementandose en tal sentido
subsidios y tarifas que no tardarian en provocar el resurgimiento del contrabando.

El mercantilismo, nos ayuda a entender la politica espanola en la colonia, su prioridad por la
explotacion minera y posteriormente por los obrajes textiles en su intento por acumular riqueza en
metales preciosos y dinamizar su comercio exterior.

La ventaja absoluta

Mientras que los mercantilistas consideraban el comercio como un juego de suma cero, Adam
Smiths3s proponia que en realidad el comercio podia ser un juego de suma suma, donde el superavit
comercial de un pais no tenia por qué suponer un déficit comercial del otro. Concretamente los socios
comerciales podian beneficiarse del comercio si ambos paises se especializaban en la produccién de
aquel bien en el que asumirian un menor costo (ventaja absoluta). Asi, la riqueza de un pais venia
definida por la acumulacién de capital y los socios comerciales mas ricos surgian de la posesion de una
ventaja absoluta en la produccién de un determinado bien. Ademas, seguin este planteamiento, se
puede deducir que si un pais era superior a otro en la produccién de un bien, es decir presentaba un

31 Economistas clasicos, Adam Smith (1776) y David Ricardo (1817).
32 Spengler y Allen, El pensamiento econdmico de Aristoteles a Marshall, Madrid, Tecnos. 1971.
Bullon significaba lingote de oro.
34 Thomas Mun, La riqueza de Inglaterra por el comercio exterior, México, Fondo de Cultura Econémica, 1954.
35 Adam Smith, An Inquiri Into the Nature of the Wealth of Nations, London, A.Straban & T.Cadell, 1776.




costo unitario menor, e inferior en la produccién de otro bien, entonces resultaria beneficioso para
ambos realizar un intercambio comercial.

Smith afirmaba3¢ que la riqueza de un pais no debe ser medida apenas por la posesién por
parte del estado de una cierta cantidad de tesoro, sino por el contrario, por la cantidad de bienes y
servicios disponibles para sus ciudadanos.

Smith demostrd las ventajas derivadas de la especializacién productiva y de la division del
trabajo, en su enfoque, la competencia era importante para la sociedad en tanto que las naciones
fabricaban aquello en lo que estaban mejor preparadas, y asi se aseguraban toda la recompensa por sus
servicios y la maxima contribucion para el bien comun siendo minima la intervencion del Gobierno.
Smith argumenté que la libertad econdmica y las instituciones de la economia del intercambio eran
compatibles con el surgimiento de la libertad personal.

La influencia de Smith en América se percibe particularmente en los movimientos
emancipadores que buscaban la libertad politica a inicios del siglo XIX: El Peru de acuerdo a la teoria de
la ventaja absoluta sélo estaria en capacidad de exportar muy pocos productos, entre ellos los hilados y
confecciones de pelo fino.

Laventaja comparativa

Correspondi6é a David Ricardo3?, introducir el concepto de ventaja comparativa, cuya teoria
basica revela que el comercio internacional tendria lugar no cuando existe ventaja absoluta en la
produccién de un bien, como argumentaba Smith, sino en situaciones en la que los paises presenten
diferencia en sus costos comparativos. Asi Ricardo destacé dos conceptos interrelacionados, la
especializacion y la ventaja comparativa, de forma que cada nacién deberia centrarse en aquellas
actividades que le pudieran brindar una mayor ventaja comparativa y abandonar otras en las que no
podria obtener ventaja. Como resultado el comercio internacional creceria, ya que las naciones
exportarian sus excedentes e importarian aquellos productos que decidieran no fabricar,
incrementando de esta manera la eficiencia y la productividad de las industrias de la nacién.

Observemos el comercio mundial de las prendas de vestir, es probable que Estados Unidos,
posea una mayor productividad de trabajo en la industria de la confeccidn de prendas que el Perd, pero
al ser la tecnologia de la confeccion relativamente sencilla, la ventaja productiva de Estados Unidos en
esta actividad es inferior a la ventaja productiva que posee en otras actividades de mayor nivel
tecnoldgico y calificacion de la mano de obra. En este caso Estados Unidos deberia exportar aquellos
productos de mayor tecnologia e importar las prendas de vestir del Peru.

La dotacion de factores

El modelo de Heckscherss y Ohlin3 (HO) fue desarrollado a principios del siglo XX por los
economistas suecos Eli Heckscher y Bertil Ohlin, quienes argumentaron que las ventajas comparativas
entre paises surgen de las diferencias en las dotaciones de factores. La teoria expone que cada pais
exporta el bien que utiliza intensivamente el factor mas abundante. De esta forma, la ventaja
comparativa de un pais dependera de que exporte aquel bien cuya produccién es relativamente intensa
en el factor con el que esta relativamente bien dotado y por el que asume un menor costo. En
consecuencia, las diferencias en las dotaciones de factores entre varios paises explican las divergencias
€n sus costos de factores, que resultan de las diferentes ventajas comparativas.

36 Rafaello Benetti, El modelo del diamante de Porter como herramienta de interpretacion de la constitucion de una ventaja competitiva para las empresas de un pais débil,
Lima, UCSS, Studium \Veritatis N.2, Pag.107.

37 David Ricardo, On the principles of political Economy and Taxation, London, Dutton & Co, 1817.

38 Eli Heckscher, Mercantilism, London, Allen & Unwin, 1935.

39 Bertil Ohlin, Interregional and International Trade, Cambridge, Mass, Harvard University Press, 1933.



Los factores no son nada mas que los inputs basicos necesarios para la produccion. En el
modelo de Ricardo existia un solo factor de produccion, el trabajo; en cambio, el modelo de HO
considera dos factores de produccién, capital y trabajo, que al combinarse, dan lugar a diferentes
métodos de produccidn entre paises, es decir diferentes combinaciones de capital y trabajo. A su vez,
estas diferentes dotaciones de factores van a definir los modelos de produccién y de comercio.

Debido a que el intercambio de bienes produce fuertes efectos sobre las ganancias relativas de
los recursos, y dado que el comercio cambia los precios relativos, el comercio internacional ocasiona
fuertes efectos sobre la distribucién de la renta. Los propietarios de los factores abundantes de un pais
ganan con el comercio, pero los propietarios de los factores escasos pierden.

Un modelo Util para entender estos efectos es el modelo de factores especificos, desarrollado
por Paul Samuelson y Ronald Jones+ , que permite distinguir entre factores de tipo general (los cuales
pueden desplazarse entre sectores), y factores especificos para usos particulares. En este modelo, las
diferencias en las dotaciones de recursos pueden dar lugar a que Ios paises presenten curvas de oferta
relativa diferentes, ocasionando el comercio internacional. Los factores especificos de los sectores
exportadores en cada pais ganan con el comercio, mientras que los factores especificos de los sectores
que compiten con las importaciones pierden. Samuelson#+! sugiere una regla de oro: “El comercio
produce en general ganancias, en el limitado sentido de que los que ganan podrian, en principio,
compensar a los que pierden, permaneciendo alin mejor que antes”

Es importante destacar que los cambios en la distribucién de la renta no son explicados
exclusivamente por el comercio internacional, sino también por todo cambio en la economia nacional,
incluido el progreso tecnoldgico, cambios en las preferencias de los consumidores, agotamiento o
renovacion de recursos. En tal sentido es mejor permitir el comercio y compensar a quienes resultan
perjudicados por él, que prohibirlo. Los economistas consideraban que si las compensaciones eran
insuficientes, era mejor incrementar el apoyo que reducir el comercio.

De acuerdo ala teoria de las proporciones factoriales, el Peru deberia exportar prendas de vestir
en las que utiliza un insumo que en el pais es abundante y relativamente barato, pudieran ser las
prendas de algodén de punto y, deberia importar prendas con insumos sintéticos o de fibras escasas y
carasen el pais.

Este primer grupo de teorias intentaba responder a la pregunta sobre los factores que
generarian una ventaja competitiva para las industrias de un pais, todas ellas han tenido como marco
de referencia el escenario internacional correspondiente a los dos siglos anteriores a la Segunda Guerra
Mundial (1700-1940).

Un segundo grupo de teorias, desarrolladas con posterioridad a la Segunda Guerra Mundial,
refleja en cambio la importancia de nuevos factores que incidirian en el comercio internacional e
indirectamente en la ventaja competitiva de ciertos paises sobre otros: la demanda exterior, las
oportunidades constituidas por la innovacién y la tecnologia, la movilidad de los factores de
produccién. A continuacién desarrollaremos algunas de ellas.

40 Ronald Jones, A three factor model in theory, trade and history, Handbook International Trade, 1971
41 paul Samuelson, International factor price equalisation once again, Princeton, International Trade Selected Readings, 1987




El ciclo del producto

Raymond Vernon4z en 1966 argumenté que muchos de los productos fabricados pasaban por
un ciclo integrado de cuatro etapas sucesivas: introduccién, crecimiento, madurez y declive. La
hipdtesis basica del ciclo del producto empieza con el supuesto de que el estimulo a la innovacién
procede normalmente de alguna oportunidad o amenaza en el mercado.

Asi, en la etapa de introduccion, la demanda de los nuevos productos normalmente esta
basada en factores no relacionados con el precio y las empresas suelen ofertar sus nuevos productos a
precios relativamente elevados. En esta etapa inicial del ciclo del producto, es habitual que la
produccién esté localizada en el pais donde reside la empresa innovadora y donde se servira al mercado
local. Cuando el producto logra cierto posicionamiento en el mercado local, el productor intentara
ingresar a mercados extranjeros, inicialmente exportando productos a esos mercados.

Mientras madura el mercado, el producto se estandariza y el precio se vuelve el instrumento
competitivo mas relevante. En esta fase de maduracién los motivos que subyacen a la localizacién inicial
desaparecen y la empresa empieza a evaluar la mejor forma de servir a la demanda extranjera. Una
opcion sera continuar produciendo los out put en casa y exportar la cantidad demandada al extranjero,
otra opcién sera dar licencia a productores extranjeros o implicarse directamente en la produccién en
plantas localizadas en paises extranjeros, como consecuencia de lo anterior, el lugar de produccién se
moveria hacia otros paises. En la etapa de introduccion, la produccién de bienes de exportaciéon es
intensiva en trabajo, ya que los productores necesitan conocer cdmo fabricar el producto de la forma
mas eficiente y cdmo reaccionara el mercado ante el nuevo producto. Sin embargo, en la etapa de
madurez, las exportaciones son intensivas en capital, puesto que los productores estan mas
familiarizados con la ingenieria eficiente y reciben retroalimentacion del mercado.

La similitud del pais

La mayoria de teorias se han orientado hacia el analisis de la oferta, en 1961 Stephan Linder+3
propone la teoria de la similitud del pais, que se centra en el estudio de la demanda a partir de dos
hipétesis. Por un lado, se plantea que un pais exporta aquellos productos fabricados para los que existe
un mercado local significativo que es conocido por los productores y, por otro lado un pais puede
introducir nuevos productos. Ademas la produccién para el mercado local debe ser lo suficientemente
grande como para que las empresas alcancen economias de escala y puedan reducir sus costos medios.
Asi, cada pais exporta sus productos a otros paises con gustos y niveles de renta similares. Cada nacion
producira principalmente para sus mercados locales, aunque una parte del out put lo exporte a otros
paises de parecidas caracteristicas.

Existen dos problemas con esta teoria, en primer lugar en la economia global las empresas
generalmente tienen como objetivo el mercado internacional en lugar de los mercados domésticos, de
forma que los productos se fabrican no para atender la demanda doméstica, sino para exportar. El
segundo problema tiene que ver con el hecho que la mayor parte del comercio internacional sobre
mercancias tiene lugar entre paises de renta alta.

La contribucién tedrica del modelo de Linder procede de la identificacién de dos variables
importantes, la demanda local y las economias de escala en la explicacién de los diferentes tipos de
comercio internacional. Estas dos variables vuelven a tener importancia en dos teorias posteriores. La
primera, lademanda local, es uno de los cuatro determinantes del modelo del diamante de Porter44, que
serd discutido posteriormente. La segunda variable, por su parte, es una variable explicativa en el
comercio intraindustrial y la comentaremos a continuacion.

42 Raymond Vernon, “International Investment and International Trade in the Product life Cycle”, Quarterly Journal of Economics, 1966, 190-207.
43 stephan Linder, An Essay on Trade and Transformation, New York, Wiley, 1961.
44 Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations, New York, Free Press, 1990



Las economias de escala

A finales de los anos setenta, Krugman4s y Lancasterse desarrollaron de forma independiente,
modelos de comercio para productos diferenciados. En ellos explicaban que de existir economias de
escala enla produccién de un bien en un pais determinado, a este pais le seria ventajoso especializarse
en la producciéon de dicho bien. Afirmaban que tanto las economias de escala y el comercio
internacional hacen posible que cada pais pueda producir bienes de forma eficiente sin sacrificar la
variedad de dichos bienes.

Existen basicamente dos tipos de comercio: el comercio interindustrial y el comercio
intraindustrial. El primero refleja la ventaja comparativa, y se realiza principalmente entre paises
complementarios, el segundo puede realizarse entre paises relativamente similares, que gracias a la
presencia de economias de escalay a la especializacion pueden realizar comercio intraindustrial47..

Las economias de escala ofrecen a las empresas de una nacién una ventaja en costos que la
conduce a exportar. Como resultado, la presencia de economias de escala aporta una légica al
comercio, incluso en la ausencia de ventajas en factores. Las economias de escala al producir variedad
de productos individuales, pueden también explicar el comercio entre productos similares. Lo mismo
puede ser aplicado a las imperfecciones del mercado como el cambio tecnoldgico, que requiere una
importante inversién en investigacion y desarrollo. Las empresas de una nacién que puedan explotar
estas imperfecciones son las que exportaran.

Paul Krugman, plantea un modelo estdndar de comercio, relaciona el precio de las
exportaciones con el de las importaciones y concluye que un incremento de la relacién de intercambio
de un pais incrementa su bienestar. Inversamente considera que una reduccion de la relacion de
intercambio de un pais empeorara su situacion. Para Krugman, el crecimiento econémico supone un
desplazamiento hacia fuera de la frontera de posibilidades de produccién de un pais, sesgandose en
direccién de algunos bienes en vez de otros. Este desplazamiento de la curva de oferta relativa mundial
conduce a cambios en la relacién de intercambio del pais que ha crecido. Si la relacion de intercambio
del pais que crece mejora, este hecho refuerza el crecimiento inicial del pais, pero perjudica al resto del
mundo. Si la relacién de intercambio del pais que crece empeora, esto reduce los efectos favorables del
crecimiento del pais, pero beneficia al resto del mundo.

Krugman refiere ademas que: “Los paises gastan una parte mas elevada de su renta en bienes
nacionales que en bienes extranjeros. Esto no es debido necesariamente a diferencias en gustos sino
mas bien a barreras al comercio, naturales y artificiales, que son la causa de que muchos bienes sean no
transables internacionalmente”. Los aranceles a laimportacion y los subsidios a la exportacion afectan a
la ofertay demanda relativa. Un arancel mejora la relacién de intercambio del pais en perjuicio del resto
del mundo. Un subsidio a la exportacidén muestra un efecto inverso.

Finalmente se reconoce que en la realidad se presentan situaciones de competencia
imperfecta, derivadas de las economias de escala, externalidades tecnoldgicas, la concentracion
oligopolistica de determinadas industrias y las curvas de aprendizaje, que podrian justificar una
intervencién reguladora del estado.

Aplicando los criterios de Krugman, afirmamos que los beneficios para el pais derivados del
crecimiento de las exportaciones de prendas de vestir, se veran reforzados si mejoran los términos de

44 pay Krugman, “Scale Economies, Product Differentiation, and the Pattern of Trade”, The American Economic Review, Vol. 70, No. 5, 1980, P4gs. 950- 959.

46 Kelvin Lancaster, Competition and product variety, Journal of Business, 53, 1980, P4gs.79-103.

47 Consiste en un intercambio de bienes dentro de las clasificaciones industriales estandares, Paul Krugman, Economia Internacional. Mass, Addison Wesley, 2001,
Pag.143.




intercambio o reducidos si éstos se deterioran. Asimismo se reconoce que tanto aranceles como
medidas no arancelarias, afectan el comercio internacional limitandolo, en el caso de las prendas de
vestir, lo hacen encareciendo el ingreso al pais de insumos y de maquinarias y equipos necesarios para
facilitar la producciéon de prendas. Considerando la situacién real de existencia de competencia
imperfecta, el estado debera estar atento para corregir las distorsiones del mercado y proteger intereses
de los sectores con menor poder de negociacion o que se verian afectados por un mayor impulso del
comercio internacional, por ejemplo los sectores de produccion para el mercado local.

3.2 Cuestionamientos a la Teoria Tradicional El concepto de competitividad

En las dos ultimas décadas han surgido muchas definiciones e interpretaciones sobre el
concepto de competitividad, todas ellas han buscado dar respuestas tedricas a una realidad mucho mas
compleja que la asumida por los tedricos clasicos, en tanto que la teoria de la ventaja comparativa ya no
explicaba suficientemente la competitividad de las naciones, ademas de que determinados cambios en
la competencia internacional, entre ellos el surgimiento de las multinacionales, que no solo exportan
sino que también compiten en el extranjero, restaron validez a los argumentos tradicionales de por qué
y hacia donde exporta una naciénss.

Muchas son las preguntas que la teoria clasica no llega a responder: ¢Qué nacién puede
conseguir economias de escala y en que industrias? éPor qué determinadas empresas de una nacién
establecen liderazgos en industrias emergentes? ¢Por qué en muchas industrias la innovacién es un
aspecto continuo y no especifico como implicaba la teoria clasica? {COmo se explica que ciertas
empresas sean capaces de obtener ventajas en determinadas industrias y en otras no? Estas y otras
preguntas generaban dudas a los académicos sobre la viabilidad de los modelos clasicos para analizar
apropiadamente Ia realidad.

Definiciones del concepto de Competitividad

Los entornos macro y microeconémico, han modificado las caracteristicas de los distintos
mercados, la apertura ha significado nuevas oportunidades de crecimiento, pero también una
dramatica competencia. Es evidente, asimismo, la transformacién en el patrén de industrializacién que
comprende la lucha por nuevos mercados con requerimientos mas estrictos en la relacion calidad-
precio, cambios en los procesos productivos industriales y en la relacién entre empresas. Todas estas
transformaciones han originado formulaciones conceptuales que tratan de interpretar la
competitividad de un pais y de sus empresas. A continuacién citaremos algunas definiciones de
competitividad:

Conquistar, mantenery ampliar la participacién en los mercados (G. Miller49).

Capacidad de un pais, un sector o una empresa en particular, de participar en los mercados
externos (R. Feenstraso).

Habilidad sostenible de obtener ganancias y mantener la participacion en el mercado (R.
Tamaness!).

En el mercado internacional compiten no sdlo empresas. Se confrontan sistemas productivos,

48 Michael Porter, “Ventaja Competitiva de las Naciones”, New York, Free Press, 1990.

49 Geraldo Muiller, Organizacién de la fabricacion, Espana, Ediciones Deusto, 1995.

50 Robert Feenstra, Trade Policies for international competitiveness, Chicago, The University of Chicago Press, 1989.
51 Ramon Tamanes, Diccionario de Economia, Madrid, Alianza Editorial, 1988.



esquemas institucionales y organizaciones sociales, en los que la empresa constituye un elemento
importante, pero integrado en una red de vinculaciones con el sistema educativo, la infraestructura
tecnoldgica, las relaciones gerenciales-laborales, el aparato institucional publico y privado, el sistema
financiero, entre otros (F. Fajnzylbersz).

En el mundo actual los productos no sélo compiten, sino en ellos se manifiesta la competencia
de los sistemas productivos, tecnoldgicos y educacionales (O.Rosaless3).

La competitividad no es sencillamente un fendmeno econémico ni un fenémeno impulsado
por el mercado. La eficiencia pasiva no es la experiencia de paises como Corea, que ha tenido un buen
desempeno en la economia mundial. Leyes, costumbres, lenguaje, habitos en los negocios y otras
peculiaridades nacionales desemperfan un papel importante en la determinacién de la competitividad y
del comercio. Es necesario tener una perspectiva ampliay globalizadora de la sociedad (C. Bradfords4).

La competitividad industrial es el producto de la interaccién compleja y dinamica entre cuatro
niveles econdmicos y sociales de un sistema nacional, que son los siguientes: El nivel micro, de las
empresas, las que buscan simultdneamente eficiencia, calidad, flexibilidad y rapidez de reaccién,
estando muchas de ellas articuladas en redes de colaboracién mutua; el nivel meso correspondiente al
Estado y los actores sociales, que desarrollan politicas de apoyo especifico, fomentan la formacién de
estructuras y articulan los procesos de aprendizaje a nivel de sociedad; el nivel macro, que ejerce
presiones sobre las empresas mediante exigencias de desempeno; y por ultimo, el que se llama nivel
meta, que se estructura con solidos patrones basicos de organizacién juridica, politica y econdmica,
suficiente capacidad social de organizacién e integracién y capacidad de los actores para la integracion
estratégica. Al respecto, la competitividad de una empresa se basa en el patréon organizativo de la
sociedad en su conjunto y por tanto es sistémica (K. Esserss).

Competitividad es fabricar productos y ofrecer servicios de superior calidad y menores costos
que sus competidoresse.

Habilidad para alcanzar altas y sostenidas tasas de crecimiento en el PBI per capita (WEFs7).

Habilidad de una nacién para crear y mantener un entorno que promueva la creacién de valor
y prosperidad (IMDss).

La competitividad puede ser concebida como el conjunto de politicas, practicas, procesos,
instituciones y actitudes que definen el ritmo del cambio de la productividad y que significa el ritmo de
crecimiento del producto por habitante (E. Garcias?).

Los estudios sobre Capital Humano y Riqueza han aclarado que estadisticamente los
incrementos en la produccién no se explican por una evolucién en los factores cuantitativos sino en los
factores cualitativos y por mejoras tecnoldgicas, el concepto de Competitividad aplicado al trabajo, a
sus contenidos y formas, implica hablar de como se trabaja (G. Vittadinieo).

Definiremos a la competitividad como el conjunto de factores claves que inciden en el nivel y
desarrollo de la produccién de bienes y servicios de una empresa, sector, regién o de la economia como
un todo. Este conjunto de factores puede agruparse en tres subconjuntos. El primero esta asociado al
marco econdmico, social, politico y juridico general donde se desenvuelven las actividades productivas.
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El segundo esta asociado a factores que inciden en el proceso productivo de firmas, sectores, regiones o
del pais en general desde el ambito externo a dicho proceso. El tercer subconjunto esta asociado a los
factores del dmbito interno del proceso productivo de las empresas, sectores, regiones o el pais en su
conjunto (Portere! y Stiglitze2).

Michael Porter: £Qué es la competitividad?

Para Michael Porter la competitividad se define por la productividad con la que un pais utiliza
sus recursos humanos, econémicos y naturaleses. Para comprender la competitividad, el punto de
partida son las fuentes subyacentes de prosperidad que posee cada pais. El nivel de vida de un pais se
determina por la productividad de su economia, que se mide por el valor de los bienes y servicios
producidos por unidad de recursos humanos, econdmicos y naturales. La productividad depende tanto
del valor de los productos y servicios de un pais (medido por los precios que se pagan por ellos en los
mercados libres) como por la eficiencia con la que pueden producirse. La productividad también
depende de la capacidad de una economia para movilizar recursos humanos disponibles.

La verdadera competitividad se mide por la productividad. La productividad permite a un pais
soportar salarios altos, una divisa fuerte y una rentabilidad atractiva del capital, y con ello, un alto nivel
de vida. Lo que mas importa no es la propiedad, las exportaciones o silas empresas son de propiedad
nacional o extranjera, sino la naturaleza y la productividad de las actividades econémicas que se
desarrollan en un pais determinado y si las industrias locales contribuyen a la competitividad, dado que
su productividad no sélo fija el nivel de los salarios en cada sector, sino también tiene un impacto
importante en el costo de viday el costo de hacer negocios en un pais.

En el enfoque de Porter, casi todo importa para la competitividad, importan las escuelas,
importan las carreteras, importan los mercados financieros e importa la sofisticacién de los clientes.
Estos y otros aspectos de las circunstancias de un pais estan profundamente arraigados en sus
instituciones, habitantes y cultura. Esto es lo que hace que mejorar la competitividad sea un reto tan
especial, porque no existe ninguna politica o medida que por si sola pueda crear competitividad, sino
que deben haber muchas mejoras en muchos ambitos distintos, algunas que inevitablemente tardan
enmadurar.

La mayor parte del debate sobre la competitividad y el desarrollo econdmico sigue
enfocandose en las circunstancias macroeconémicas, politicas, juridicas y sociales que sustentan una
economia que crece. Se asume que contribuyen enormemente a una economia saludable unas sélidas
politicas fiscales y monetarias; un sistema judicial eficiente y en el que la gente confia; un conjunto
estable de instituciones democraticas, y el progreso en las condiciones sociales. Todos estos factores son
necesarios para el desarrollo econémico, pero no son suficientes. Estas condiciones del ambito brindan
la oportunidad para crear riqueza, pero no la crean por si mismas. Segun Porter la riqueza se crea al nivel
microeconémico de la economia, tiene sus raices en la sofisticaciéon de las practicas de trabajo y las
estrategias de las empresas, asi como en la calidad del entorno empresarial macroeconémico en el que
compiten las empresas de un pais. Mas del 80% de la variacion del PIB per capita entre paises se debe a
las variables fundamentales microecondémicas. Sin mejora de las capacidades microeconémicas, las
reformas macroeconémicas, politicas, juridicas y sociales no pueden dar todo su fruto.

La definicién mas intuitiva de competitividad es la participacién de los productos de un pais en
los mercados mundiales. Bajo esta definicion, la competitividad es un juego de suma cero, porque lo
gue gana un pais lo pierde otro. Esta vision de competitividad se utiliza para justificar intervenciones
destinadas a inclinar las decisiones de los mercados a favor de un pais determinado. También sustenta
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las politicas destinadas a conceder subvenciones, mantener salarios locales bajos y devaluar la divisa del
pais, todo ello con la finalidad de fomentar las exportaciones. Esta vision intuitiva de la realidad
perjudica el progreso econdémico nacional, la necesidad de salarios bajos revela una falta de
competitividad y limita la prosperidad. Las subvenciones merman la renta nacional e imponen opciones
que impiden hacer un uso mas productivo de los recursos del pais. La devaluacién constituye un recorte
de sueldo colectivo a nivel nacional. Por tanto, las exportaciones que se fundamentan en salarios bajos
0 una moneda barata no pueden sustentar un nivel de vida atractivo.

El reto fundamental en el desarrollo econémico es como crear las condiciones necesarias para
un crecimiento rapido y sostenido de la productividad, la competitividad macroeconémica debe
constituir el tema central en el orden del dia de la politica econdémica de todos los paises sin excepcion.

Enfoque sistémico y enfoque del diamante de Porter

Desde los 90 diversos autores (Esser, Hillebrand, Messner y Meyer-Stamere4 desarrollaron el
concepto de Competitividad Sistémica, en contraposicion directa al elaborado por Michael Porter (el
Diamante de la Ventaja Nacional). Estos autores sostienen que la competitividad requiere incluir los
niveles analiticos, macro, micro, meso y meta que afectan a las empresas en el plano local, regional,
nacional y supranacional. Refieren ademas que la competitividad industrial no surge espontaneamente
al modificarse el contexto macro ni se origina recurriendo exclusivamente al espiritu empresarial en el
nivel micro. Es mas bien el producto de un patrén de interaccién compleja y dindmica entre el estado,
las empresas, las instituciones intermedias y la capacidad organizativa de una sociedad.

Michael Porterss investigd el origen o causa de la competitividad de las naciones. Su objetivo
era desarrollar un marco conceptual que sirviera para orientar a empresarios y ejecutivos en la toma de
decisiones, como en la formulacién de politicas dirigidas a promover la competitividad de una nacioén.

Porter definié un marco de referencia donde se gestan las ventajas competitivas, constaba de
cuatro atributos: Condiciones de los Factores, Condiciones de la Demanda, Sectores Conexos y de
Apoyo; y Estrategia, Estructura y Rivalidad de las Empresas. Estos cuatro atributos conforman el sistema
de Los Determinantes de la Ventaja Nacional, denominado por Porter “El Diamante”, que
conjuntamente con dos variables auxiliares: el gobierno y los hechos casuales definen el Diamante
Nacional de Porter.

Existen ciertas caracteristicas que difieren entre uno y otro enfoque, el enfoque sistémico por
ejemplo prioriza el analisis en el nivel macroecondémico, sin embargo el Diamante de Porter se
concentra mas en el microecondmico, la base propulsora del enfoque sistémico son las politicas
publicas, en el diamante son las organizaciones empresariales, en cuanto a las condiciones de mercado
el enfoque sistémico considera un rol facilitador del estado, el enfoque del diamante tiene implicito el
libre mercado. El enfoque sistémico ha tenido aplicacién exitosa en paises en desarrollo y el enfoque del
diamante en paises desarrollados.

A continuacién desarrollaremos ambos enfoques en tanto proveen de estructuras analiticas
para identificar las fuentes de ventaja competitiva.

Competitividad Sistémica

El concepto de competitividad sistémicass se caracteriza y distingue ante todo, por reconocer
que un desarrollo industrial exitoso no se logra meramente a través de una funcién de produccién en el
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nivel micro, o de condiciones macroecondémicas estables en el nivel macro, sino también por la
existencia de medidas especificas del gobierno y de organizaciones privadas de desarrollo orientadas a
fortalecer la competitividad de las empresas (nivel meso). Ademas, la capacidad de vincular las politicas
meso y macro esta en funcidn de un conjunto de estructuras politicas y econémicas y de un conjunto de
factores socioculturales y patrones basicos de organizacions? (nivel meta).

En el grafico N. 14 mostramos los cuatro niveles analiticos de la competitividad sistémica: a) el
nivel meta: constituido por los patrones de organizacion politica y econdmica orientados al desarrollo y
por la estructura competitiva de la economia en su conjunto. Comprende las condiciones
institucionales basicas (por ejemplo, el sistema nacional de innovacién) y el consenso basico de
desarrollo industrial e integracién competitiva en mercados mundiales; b) nivel macro: relaciona la
estabilidad econémica y el libre comercio con la capacidad de transformacion. Esta compuesto por el
conjunto de condiciones macroeconémicas estables, particularmente una politica cambiaria realista y
una politica comercial que estimule la industria local; c) nivel meso: apoyo a los esfuerzos de las
empresas. Constituido por las politicas especificas para la creacién de ventajas competitivas, por el
entorno y por las instituciones (institutos tecnoldgicos, centros de formacion, instituciones financieras
especializadas, instituciones de fomento de exportaciones, camaras empresariales), y d) nivel micro:
requerimientos tecnoldgicos e institucionales. Comprende la capacidad individual de desarrollar
procesos de mejora continuay asociaciones y redes de empresas con fuertes externalidades.

Se puede deducir que la ventaja que ofrece el concepto de competitividad sistémica para el
analisis, radica en que es lo bastante abierto como para considerar las fortalezas y debilidades que
determinan las capacidades locales y regionales de desarrollo. Asimismo, intenta capturar los
determinantes politicos y econémicos de un desarrollo industrial exitoso, centrandose en los aspectos
de creacion de redes entre el Gobierno, las instituciones, las empresas y las organizaciones privadas de
desarrollo para la creacién deliberada de condiciones para un desarrollo industrial sostenido y una
mayor competitividad nacional.

La competitividad se considera sistémica por tres razones: a) Las empresas no son competitivas
por simismas, requieren de un entorno de apoyo a proveedores, o servicios orientados a la produccion,
0 una presion competitiva de competidores locales, la competitividad al nivel micro se sustenta en la
interaccion. El aprendizaje por interaccién es clave en el proceso de innovacién; b) Un entorno que
favorece la competitividad se encuentra arraigado en un sistema nacional de normas, reglas, valores e
instituciones que definen los incentivos que configuran el comportamiento de las empresas; c) El estado
tiene un papel decisivo al momento de definir el desarrollo industrial y la reestructuracién productiva de
un pais.

En resumen, a medida que aumenta la complejidad de las nuevas formas de organizacion
industrial, la naturaleza sistémica de la competitividad adquiere mas importancia.
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Grafico N°14: Factores determinantes de la Competitividad Sistémica
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Fuente: K. Esser, W. Hillerbrand, D. Messner y J. Meyer-Stamer, 1996

El Diamante de la Ventaja Nacional

El modelo del diamante de Michael Porter, esta basado en un analisis de las caracteristicas del
entorno nacional. Con este modelo se pretendia dar respuesta al hecho de por qué ciertas empresas
ubicadas en determinados paises eran capaces de innovar y otras no, asi como por qué las empresas de
estas naciones realizan permanentemente mejoras, buscando nuevas fuentes cada vez mas sofisticadas
de ventajas competitivas.

La teoria de Ia ventaja competitiva nacional analiza cuatro grupos de variables que influyen en
la capacidad de las empresas para establecer y mantener una ventaja competitiva en Ios mercados
internacionales: condiciones de los factores, condiciones de la demanda, sectores afines y auxiliares,
estrategia, estructuray rivalidad en las empresas. Existen ademas otros dos factores que conjuntamente
con los anteriores, configuran “el diamante nacional” son el gobiernoy la casualidad.

En el grafico N. 15, presentamos el diamante de la ventaja competitiva nacional. En él, cada
vértice interactuando individualmente o conjuntamente con otro(s) vértice(s), afectan al resto de los
factores esenciales para lograr el éxito competitivo internacional: la disponibilidad de recursos y
destrezas necesarios para obtener ventaja competitiva en un sector; la informacién que da forma a las
oportunidades que las empresas percibeny las direcciones en que despliegan sus recursos y destrezas;
los objetivos de los propietarios, directivos y personal de las empresas; y lo que es mas importante, las
presiones sobre las empresas para invertir e innovar.




El diamante es un sistema que se refuerza mutuamente, de forma que el efecto de un
determinante es dependiente del estado de los otros. Ademds, cada nacién tiene su propia
combinacién especifica de los determinantes adaptados a sus industrias.

A continuacién describiremos los factores o atributos del diamante.

Gréfico N° 15
Los determinantes de la ventaja competitiva nacional
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Fuente: Porter, Ventaja Competitiva de las Naciones

a) Las condiciones de los factores

Segun la teoria econdémica clasica, los factores de produccién como el trabajo, la tierra, los
recursos naturales, el capital y la infraestructura; determinan el flujo del comercio, de forma que una
nacion exportara las mercancias que hacen el maximo uso de los factores en los que esta relativamente
mejor dotada. Sin embargo como menciona la teoria de la ventaja nacional, una nacién no hereda, sino
que crea sus factores de produccion mas importantes. Ademas la rapidez y eficacia en su creacion y
despliegue hacia determinados sectores es mucho mas importante que la existencia de los mismos.
Porter distingue entre dos tipos de factores: los factores basicos y los factores avanzados. Los primeros
estan mas relacionados con el término tradicional e incluyen factores tales como los recursos naturales,
el clima, la localizacién y la demografia. Los segundos hacen referencia a los factores especializados,
como la infraestructura de comunicaciones, la investigacion y las capacidades avanzadas, entre otros.
Para Porter, los factores avanzados son los mas importantes para lograr la ventaja competitiva, dado
que son mas dificiles de imitar y surgen de las diferentes inversiones llevadas a cabo por las personas, las
empresas y gobiernos. Los factores basicos seran relevantes en cuanto ofrecen ventajas en etapas
iniciales, pero luego deberan ser apoyados por factores avanzados y especializados.




Los factores de produccion recogidos en el diamante son agrupados en cinco categorias:

* Recursos humanos: la cantidad, la capacidad y el costo del personal.

* Recursos fisicos: abundancia, calidad, accesibilidad y costo de la tierra, el agua, las
condiciones climaticas, tamano, localizacion.

Recursos del conocimiento: inventario de conocimiento cientifico, técnico y de
mercado sobre Ios bienes y servicios de una nacion.

Recursos de capital: cantidad y costo del capital disponible para realizar inversiones
en la industria.

Infraestructura: calidad y costo de la infraestructura disponible que afecta a la
competencia;, comprende el sistema de transportes, el sistema de comunicaciones,
el sistema de transferencias financieras, los servicios sanitarios, entre otros.

b} Las condiciones de la demanda

Las naciones logran ventajas competitivas en aquellos sectores cuya demanda interna informa
anticipadamente a las empresas de nuevas necesidades que es necesario atender, presionando para
que éstas innoven con mayor rapidez.

Es mas relevante el nivel de refinamiento y exigencia de la demanda interna que la magnitud de
la misma. El grado de sofisticacién de los demandantes obliga a las empresas a responder a retos
dificiles de afrontar, asi como les ayuda a prever las tendencias mundiales.

En la mayoria de las industrias la demanda esta segmentada, por lo que aquellos segmentos
mas significativos y visibles de la demanda domeéstica influirian mas en las ventajas competitivas. El
tamano del mercado local puede ocasionar ventajas competitivas en aquellas industrias donde existan
economias de escala o de aprendizaje, motivando a las empresas locales para que inviertan de forma
agresiva. Cuanto mas internacionalizada esté la demanda, mas ventajas otorgard a las empresas
locales.

La mezcla de las caracteristicas de la demanda local resulta esencial como fuente de ventaja
competitiva para las empresas de una nacién. Asimismo, el efecto de las condiciones de la demanda,
depende de otros vértices del diamante. Sin una fuerte rivalidad local, por ejemplo, ni el rapido
crecimiento de la demanda local ni el tamafno de la misma estimularan la inversién de las empresas.
Ademas, sin la presencia de industrias proveedoras competitivas a escala internacional, las empresas no
serian capaces de responder rapidamente a la demanda de los compradores locales.

¢) Los sectores afinesy auxiliares

La presencia en la nacidon de sectores afines cuyas empresas coordinan o comparten sus
actividades de marketing, distribucién, servicios o tecnologia en la cadena de valor, o de sectores de
productos complementarios, trae consigo frecuentemente la aparicion de nuevos sectores
competitivos. La localizaciéon préxima de proveedores y usuarios finales permite a ambos tener una
comunicacién mas fluida, un flujo de informacién mas rapido y constante y un intercambio
permanente de ideas e innovaciones. Adicionalmente, las empresas tienen la oportunidad de influir en
los esfuerzos tecnoldgicos de sus proveedores y servir de lugares de ensayo para las labores de
investigacion y desarrollo, acelerando asi el ritmo de la innovacion.




Porter destaca la menor importancia de la disponibilidad de inputs en comparacion con la
eficiencia y coordinacién de los mismos. Asi, las empresas se benefician de los procesos de innovaciény
mejora de los proveedores locales, al permitirles la identificacion de nuevos métodos y oportunidades
para sus empresas. El beneficio maximo se alcanza cuando los proveedores de las empresas locales son
proveedores globales.

Una nacidén no necesita contar con una ventaja nacional en todos los sectores proveedores a fin
de conseguir ventaja competitiva en un sector. Los insumos que no tengan un efecto significativo en la
innovacién o en el rendimiento de los productos o procesos de un sector pueden adquirirse facilmente
en el extranjero. Lo mismo sucede con otras tecnologias generalizadas para las que un sector representa
un reducido campo de aplicacion.

El éxito nacional en un sector es particularmente probable si la nacidn tiene ventaja competitiva
en un buen numero de sectores conexos. Los mas importantes son aquellos realmente significativos
paralainnovacién en el sector o aquellos que brindan la oportunidad de compartir actividades criticas.

d) Laestrategia de la empresa, la estructuray larivalidad

El cuarto determinante genérico de la ventaja competitiva nacional en un sector, es el contexto
en que se crean, organizan y gestionan las empresas, asi como la naturaleza de la rivalidad a nivel
nacional.

La estrategia competitiva es el conjunto de acciones mediante las cuales la empresa obtiene
una ventaja competitiva. La formulacion de estrategias es el proceso consistente en evaluar el ambiente
de la empresay sus fuerzas internas. Porter reconoce de hecho que varias industrias locales han logrado
el éxito internacional gracias a combinaciones creativas y variadas de estilo de gerencia y estructura
empresarial. Asimismo reconoce que tanto la rivalidad entre empresas domésticas como el nivel de
exigencias de la demanda interna constituyen motores decisivos para el despegue de una industria
nacional mas competitiva.

La presencia de rivales nacionales fuertes impulsa a las empresas a innovar y mejorar. La
rivalidad interna crea presion en las empresas para que inviertan, reduzcan costes, mejoren la calidad y
los servicios e innoven en productos y Procesos.

Larivalidad nacional suele ser integral, en tanto que la competencia no solo se da por una cuota
de mercado, sino que las empresas compiten también por atraer recursos humanos de sus rivales, por
alcanzar la excelencia técnica y por la calidad superior en el servicio, entre otros motivos. La
concentracién geogréfica incrementa el poder de la rivalidad interna, ya que cuanto mas localizada esté
larivalidad, ésta sera mas intensay beneficiosa para las empresas que se veran forzadas a innovar.

€) El papel del Gobierno

El papel correcto del Gobierno debe ser el de actuar como catalizador y facilitador, alentando a
las empresas a incrementar sus niveles de competitividad. El Gobierno desempena un papel parcial e
indirecto, como estimulador de los vértices del diamante. La politica tiene éxito cuando crea un marco
en el que las empresas puedan lograr ventajas competitivas, las empresas buscan una ventaja
competitiva a largo plazo, mientras que el gobierno necesita un mayor periodo de tiempo para lograr
sus objetivos de politica.



La misibn del gobierno deberia consistir en apoyar la creacién de factores especializados,
responsabilizandose de la educacién y la infraestructura basica nacional, la investigacion y la sanidad
como areas de amplio interés nacional. El Gobierno deberia intervenir propiciando la reduccién de los
costos de ciertos factores o un tipo de cambio favorable que ayude a las empresas a competir mas
eficazmente en los mercados internacionales. El Gobierno debe imponer normas estrictas sobre los
productos, la seguridad y los temas ambientales. Esto presionara a las empresas para que mejoren la
calidad, latecnologiay la satisfaccion de las exigencias de los consumidores y las demandas sociales.

f) El rol de la casualidad

Los eventos aleatorios representan acontecimientos que estan fuera del dominio de las
empresas o del Gobierno. Entre ellos: cambios significativos en los mercados financieros
internacionales o en los tipos de cambio, guerras, terrorismo, decisiones politicas de gobiernos
extranjeros, incrementos inesperados en el precio de determinados bienes como el petréleo. Todos
estos eventos crean una discontinuidad y permiten ademas alteraciones en las posiciones competitivas,
pudiendo anular las ventajas de competidores establecidos y crear oportunidades para nuevos
competidores. La casualidad ofrece, entonces, oportunidades que no pueden ser planificadas pero que
pueden dar lugar a una situacién favorable para alcanzar una ventaja competitiva.

Asimismo, estos eventos alteran las condiciones del diamante, ya que producen una
discontinuidad que permite innovar y crear nuevos diamantes que sustituyan a los anteriores. La
casualidad genera impactos asimétricos en las diferentes naciones. Los cambios y las discontinuidades
crean ventajas a las naciones que estan en capacidad de adelantarse a sus efectos.

g) El diamante como sistema

El alcance de un determinante de la competitividad incluido en el diamante es dependiente del
estado de los demas. Por ejemplo, los compradores mas exigentes no generaran productos avanzados
con sus demandas a menos que la calidad de los recursos humanos permita a las empresas satisfacer
sus necesidades. Por otro lado, las desventajas de ciertos factores de produccidén no motivaran la
innovacion a no ser que larivalidad sea vigorosa y los objetivos de las empresas respalden una inversion
permanente. Como el diamante es un sistema que se refuerza mutuamente, factores como la
concentracién geogréfica elevan la interaccién de los cuatro vértices.

Dado que las naciones generalmente no disponen de un solo sector competitivo, el diamante
promueve la existencia de varios sectores. Ademas los sectores competitivos no suelen estar dispersos
geograficamente, sino concentrados en determinadas areas y relacionados verticalmentess u
horizontalmentes9.

3.3 Porter, la Competitividad en el Perti

En el 2001 se realizb en Lima el | Focus Group de lideres empresariales peruanos7, Michael
Porter participd como uno de los expositores principales, en su presentacion luego de compartir su
visién sobre la competitividad y su diagndstico sobre el Perd, hizo referencia a una agenda nacional para
la competitividad. A continuacién detallamos algunos de sus principales puntos:

68 Relaciones hacia atras o hacia delante, comprador-vendedor.
69 Relaciones entre competidores, compartir: informacién clientes, tecnologia o canales de distribucion.
70 Michael Porter, Construyendo un Peri Competitivo: Hacia una agenda nacional, | Focus Group de Lideres Empresariales Peruanos, Lima, Making Perd, 2001




Puntos mas importantes de la agenda nacional para la competitividad

Se necesita una estrategia, las soluciones a corto plazo no funcionan.
Sdlo se crea empleo haciendo que las industrias sean mas productivas.

Para lograr el desarrollo econdmico hay que realizar muchos ajustes importantes que toman
entre5a10 anos.

El éxito del Peru estara determinado por la posibilidad de crear un proceso con el impulso
necesario para que las instituciones representativas se comprometan con el desarrollo
econdémico en una dinamica sostenible y de largo plazo.

Hay que desarrollar clusters para todas las industrias peruanas, en ellos se observan con mas
facilidad las tareas por realizar.

Hay que desarrollar una masa critica de lideres para crear una nueva institucionalidad en el
Perl que hoy no existe.

Hay buenos proyectos pero no hay una institucionalidad nacional donde se junten los
lideres del PerU alrededor del tema de competitividad y desarrollo. Esta institucionalidad
seria un activo para el PerUy permitiria realizar procesos de benchmarking, publicacionesy la
definicién de un enfoque concertado sobre la competitividad.

La reforma exitosa no sdlo debe darse a nivel nacional, sino a nivel regional y en todas las
localidades.

Como se puede apreciar Porter enfatiza la necesidad de desarrollar clusters y una
institucionalidad participativa, donde las iniciativas surjan tanto del sector privado como del Gobierno.
Recomienda ademas desarrollar programas y estrategias de largo plazo, crear una masa critica de lideres
y una reforma descentralizada.

Rol del Gobierno en la Competitividad

Si bien Michael Porter afirma que las iniciativas para el desarrollo deben partir principalmente de
las empresas y de las instituciones privadas, considera que el rol facilitador y promotor del Gobierno es
fundamental, en tal sentido formula ciertas recomendaciones para mejorar su intervencion:

Establecer un contexto legal, politico y macroeconémico estable y predecible.
Mejorar la disponibilidad y eficiencia de los insumos, la infraestructuray las escuelas.

Crear una serie de reglas e incentivos que gobiernen la competencia y que estén basados en
la productividad. Incentivos a la inversién, propiedad intelectual, politicas anti-monopolio,
reguladoras fuertes. Todo tiene que estar desarrollado para motivar la productividad.

La educacion es la primera causa de inequidad, hay que mejorar la calidad educativa, la
capacitacién de docentes y la mejora de curriculas.

Hay que hacer llegar capital a las pequenas y medianas empresas.



3.4 LaCompetitividad del sector textil en el Perti

Con el apoyo de diversos instrumentos analiticos vamos a revisar la situaciéon de la
competitividad del sector textil en el Perd. En primer lugar comentaremos el Diamante del sector textil
peruano, a continuacién resumiremos las principales apreciaciones de Michael Porter sobre la
competitividad en el Peru y en su sector textil, sequidamente presentaremos las cadenas productivas
delalgodény la alpacay concluiremos repasando los principales planes de competitividad nacional.

Diamante del sector textil peruano
Hemos tomado como fuente de referencia el Plan Operativo Exportador del sector Textil y

confecciones del Ministerio de Comercio Exterior (MINCETUR) y realizado entrevistas a especialistas
tanto de instituciones publicas y privadas vinculadas al sector, con la finalidad de poder organizar

nuestros comentarios sobre los determinantes del Diamante del sector textil.

Gréfico N° 16

Diamante del Sector Textil de Peru

Factores Basicos

Alta calidad de la fibra de
algodon pese a su degeneracion
actual

Alta finura de la fibra de alpaca
Proximidad al oeste de EE.UU.
Reconocida habilidad de la
mano de obra
Dependencia relativa del
algodon importado

Factores de
Produccién

Factores Creados.

Deficiente infraestructura vial,
portuaria y aeroportuaria
Elevados costos logisticos.
Insuficiente personal capacitado
Reactivos en moda.

Répido aprendizaje y adaptacién
de procesos productivos.
Sistema de telecomunicaciones
poco aprovechado.

Altos costos de capital.

Escasa investigacion y desarrollo
de fibras.

Baja asociatividad vertical y
horizontal.

Poca coordinacién entre sectores
privado y publico.

Estrategia,
Estructura y
Rivalidad

f

Empresas integradas desde
hilatura a confeccién son
competitivas
internacionalmente
Exportaciones compiten por
los mismos pocos clientes en
mercado de EE.UU.

75% de exportaciones son
polos de tejidos de punto de
algodoén

Escasa presencia en mercado
de prendas de tejidos planos
Mayor posibilidad de atraer
inversiones por reduccion de
riesgo pais

Competencia cerrada en
costos

Maximizacion de rentabilidad
a corto plazo

Industrias

Condiciones
de la Demanda

Demanda mundial por productos de
calidad y bajo precio.

Consumidores locales priorizan
precio antes que calidad.
Consumidores norteamericanos
menos exigentes que europeos
Dinamismo de demanda en prendas
de fibras sintéticas.

relacionadas
y de apoyo

Cluster de Gamarra desintegrado y
entrampado en mercado interno
Concentracion geogréfica de productores
en Lima facilita intercambio.

Baja capacidad y tecnologia en tefidos y
acabados.

Dependencia importada en abastecimiento
de insumos (colorantes, botones, cierres y
otros).

Centros de moda y disefo incipientes.
Capacitacion técnica de baja escala

Alta dependencia de equipo y maquinaria
importados.

Aranceles a la importacion de bienes de
capital e insumos relativamente altos
Limitado financiamiento.

Fuente: Penx Plan Operativo Exportador del Sector Textil y Confecciones




En el grafico N. 16 mostramos los determinantes del diamante del sector textil, sobre ellosy con
el valioso aporte de expertos del sector?! vamos a realizar comentarios:

Condiciones de factores

Enlo que se refiere a los factores basicos, el pais dispone de condiciones muy favorables debido
a la disponibilidad de materias primas excepcionales, una mano de obra diestra y una ubicacién
estratégica en relacion al mercado americano.

No ocurre lo mismo con los factores creados o avanzados, sobre ellos los expertos comentan
que la infraestructura logistica, vital para lograr una respuesta rapida y reducir costos no es la mas
adecuada; que si bien la mano de obra posee habilidades, la disponibilidad de personal calificado para
operaciones especificas es limitada, a tal punto que resulta insuficiente para cubrir las demandas de
maquinistas para las confecciones en tela planay para la alta costura. Otro aspecto mencionado por los
expertos tiene que ver con la necesidad de ofrecer mayores oportunidades a disenadores y productores
para que participen en ferias y desfiles internacionales, de esta manera éstos mantendrian un contacto
directo con productos y actores que configuran las tendencias de la moda. Sobre la investigacion y
desarrollo de fibras mencionaron que tanto el Instituto Peruano del Algodén (IPA), como el Instituto
Peruano de Energia Nuclear (IPEN) estan trabajando en mejorar las variedades de algodén buscando
reducir el ciclo productivo e incrementar sus rendimientos, en particular para las fibras extralargas. El
IPEN ademas esta realizando investigacién en genética molecular para mejorar las fibras del algodény el
pelofino de alpaca.

Los expertos sugieren la conveniencia de desarrollar relaciones de colaboracién cientifica y
tecnoldgica con universidades especializadas en textiles como las de North Carolina, M.L.T. y Biella. Se
comentd que los niveles de asociatividad empresarial en el sector alin no son los mas adecuados,
mencionaron que existen iniciativas del gobierno que apoyan la conformacién de redes productivas
brindandoles gerentes facilitadores y orientandolas hacia la demanda. Sin embargo estas redes son
todavia limitadas en nimero e impacto.

Condiciones de lademanda

En cuanto a las condiciones de la demanda, los expertos, coincidieron en afirmar que la
demanda mundial por prendas de vestir cada vez se vuelve mas exigente en lo que se refiere a calidad y
precios. Los procesos de apertura e integracién comercial amplian las posibilidades de colocar
produccién nacional en el exterior. A diferencia de lo que ocurre en el mercado mundial, en el mercado
local los consumidores privilegian el precio a la calidad, de tal forma que su demanda no es muy
exigente y consumen prendas de fibras sintéticas y de algodones de fibras cortas. La ausencia de una
estrategia seria para defender la propiedad intelectual y las marcas afecta lainnovacién y el desarrollo de
los productores locales. Otros factores que consideran limitan el desarrollo de una demanda sofisticada
son el contrabando y el dumping, que generan distorsiones en los precios relativos. Sugieren que un
primer paso para ordenar el mercado tiene que ver con garantizar las reglas de libre competencia y
eliminar las distorsiones. Un segundo paso seria promover la diversificaciéon hacia mercados de
exportacion de los tradicionales proveedores del mercado local (fabricantes de productos sintéticos y de
fibra corta), con ello se elevarian los estandares de calidad en general de los productos.
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Estrategia, Estructuray Rivalidad

En relacion a la estrategia, estructura y rivalidad, los expertos manifestaron que las empresas
mas grandes del sector estan totalmente integradas, desde la hilatura hasta la confeccién, hecho que
les brinda ventaja competitiva sobre las que no lo estan. Comentaron el elevado nivel de concentracion
de nuestras exportaciones de confecciones hacia Estados Unidos y principalmente en tejido de punto,
lo que implicaria cierta vulnerabilidad en tanto que nuestra oferta exportable no es muy diversificada.
Observaron que todavia no se ha desarrollado un mercado exterior fuerte para las prendas de tejido
plano, cuya demanda mundial es muy significativa y esta en crecimiento. Todos esperan que como
consecuencia de la firma del TLC con Estados Unidos y la evolucion de los indicadores
macroeconémicos nacionales, se estimule Ia inversion de empresarios extranjeros en el sector y se
supere el enfoque cortoplacista de sus inversiones.

Industrias relacionadas y de apoyo

Sobre las industrias relacionadas y de apoyo, observaron que efectivamente la principal
aglomeracion de pequeros productores del sector de confecciones era la de Gamarra y se encontraba
desintegraday enfocada principalmente hacia el mercado interno. Ahadieron que era adecuado que la
mayoria de empresas productoras y complementarias del sector se ubicaran en Lima, dado que esto
podria facilitar el intercambio, las comunicaciones y relaciones. Todavia el sector no dispone de
proveedores de servicios de tenidos y acabados totalmente eficientes, debido a ello se generan cuellos
de botella y retrasos en los procesos. Los colorantes y avios son en su mayor parte importados del
exterior, esto reduce la flexibilidad y la respuesta rapida. Los expertos también declararon que si bien
existen algunas escuelas de moda y diseno, resultan insuficientes para formar una oferta de
disenadores y disefios que permitan al sector competir a escala global. De un estudio realizado por la
Universidad Catdlica Sedes Sapientiae”z, sobre la demanda laboral por formacién técnica, se concluyd
que la oferta formativa que brindan los Centros educativos Ocupacionales (CEOS) de Lima, no estan
articulados a la demanda, por tanto no forman maquinistas de costura adecuados a las necesidades de
las empresas, la mejor propuesta formativa es la del Senati y se sugiere que sea ésta institucion la
encargada de desarrollar las curriculas y la acreditacién para el funcionamiento de los CEOS.

El sector textil

Porter al referirse al sector textil hizo los siguientes comentarios: el problema del Peru radica en
la manera cdmo esta desarrollando sus clusters del algoddn y la alpaca, especificamente cémo las
empresas estan compitiendo al interior de ellos; se estd avanzando en la conformacion de una base de
proveedores gracias a que las empresas extranjeras afincadas en el Per( han impulsado su desarrollo;
Gamarra es un cluster vinculado al algodén y ha crecido con muy poca ayuda del gobierno. Al
comentar las debilidades del cluster textil menciond que existe poca proteccién a la propiedad
intelectual, es decir se realizan muchas imitaciones. Sugirié6 mejorar la promocién de exportaciones,
mercadear en términos de ropa, tela y fibra y mantener estandares elevados. Sefialé que las empresas
en el Perd podrian crear un activo Unico especial mediante el disefio, se debieran crear locaciones
especificas para un cluster textil, y éste podria impulsar una marca importante como por ejemplo: Made
in Perd, que ayudaria a las empresas del cluster en tanto laimagen y reputacion las tocaria a todas.

3.5 Los Clusters en el sector textil

En su agenda nacional para la competitividad, Michael Porter menciona que es en el marco de
los clusters donde se aprecian mejor las tareas pendientes para mejorar los sectores industriales. Como
se vera mas en detalle en el capitulo siguiente los principales demandantes de prendas de vestir son las
cadenas minoristas y las grandes marcas que cada vez incrementan sus expectativas con respecto a sus

72 UCSS, Demanda Laboral para jévenes con formacion técnica en sectores dinamicos de Lima Metropolitana, Lima, Area de Investigacién UCSS, 2005.




proveedores, prefieren comprar el paquete completo?3 y se desenvuelven en un mercado global de
ropa muy competitivo donde las necesidades estan cambiando permanentemente. Atender este
mercado complejo y dinamico es el reto de los clusters nacionales. Por ello consideramos importante
identificar los problemas al interior de los clusters del algodén y de la alpaca, en tanto que la correccion
de los mismos ayudara a mejorar la competitividad del sector industrial de las prendas de vestir y su
capacidad de respuesta al mercado internacional.

3.6 Cluster del Algoddn Textil-Confecciones

El cluster del sector algoddn en el Perti (ver grafico N. 17) esta conformado por los productores
agricolas de algodén en rama y sus proveedores y por las empresas desmotadoras en la fase primaria.
Por las empresas que procesan la fibra y la transforman en hilados, tejidos y confecciones?4; por las
empresas oleaginosas y las empresas agroprocesadoras de alimentos balanceados en la fase
manufacturera. Por las instituciones gubernamentales y no gubernamentales que apoyan el sector; los
centros de investigacion como el Instituto Nacional de Investigacidon Agraria (INIA), la Universidad
Agraria de la Molina (UNALM) y el Instituto Peruano del Algodon (IPA) en el componente de instituciones
de apoyo e investigacion. La capacitacion técnica se da en escuelas rurales del pais. Para el caso de la
industria, en el SENATI la formacién técnica y en la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) la
capacitacion de los ingenieros textiles. Los proveedores industriales de maquinarias y servicios, lared de
comerciantes intermediarios locales y el grupo de empresas exportadoras e importadoras conforman el
componente de proveedores de servicios y la red comercial.

El cluster del algodon es importante porque exporta uno de los principales productos no
tradicionales del pais (prendas de vestir). Por otro lado emplea mucha mano de obra y articula
actividades agricolas-rurales y manufactureras-urbanas. Se estima que genera empleo directo e
indirecto a mas de 270,000 personas’s. Es ademas el espacio que permite la homologacion y
asimilacion de estandares por parte de las empresas, permite orientar con eficiencia las politicas
dirigidas a fortalecer los diversos niveles de actores y promueve las sinergias y la asociatividad.

Una investigaciéon del Proyecto Andino de Competitividad7s identificé los principales
problemas del cluster del algoddn en el Perd, siendo los mas criticos: la poca organizacion de Ia fase
agricola, la carencia de una estrategia para todo el sector, la generacién y transferencia de tecnologia
especialmente en la fase agricola, la diversificacion de mercados y la promocién de capacitacion para
todo el cluster.

Otra investigaciéon del INCAE?7, luego de evaluar los problemas del sector formula
recomendaciones y define temas prioritarios a resolver para mejorar la competitividad del sector
algodoén:

* Definir una estrategia integral para todo el cluster, se tiene que identificar actores, efectuar
convocatorias y formular las estrategias.

* Generacién, adquisicién y transferencia de tecnologia, para ello hay que consolidar el
sistema de investigacién actual, disefar un sistema de extensidon y transferencia de
tecnologia mediante la capacitacion aprovechando el potencial del sector privado
para dar asistencia técnicay disefiar un premio a lainnovacion textil.
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* Clima de Negocios, se sugiere revisar el marco tributario para el sector, mantener el
reglamento laboral debido a la flexibilidad que otorga, simplificar la importacién de
material genético para la investigacion, realizar mejora genética y promover la
investigacion de variedades.

* Organizar la produccion primaria, fortalecer las instituciones de apoyo.

* Diversificar mercados de destino en exportaciones, hay que identificar la oferta
exportable, realizar inteligencia comercial a principales paises importadores, identificar
en qué productos existen ventajas competitivas, promocionar los productos en ferias
internacionales y en ruedas de negocios, desarrollar una estrategia concertada para la
diversificacion de productos, desarrollar sinergias con los industriales del cluster de la
alpaca para compartir estrategias de diseno, mercadeo y moda, promover productos
con tintes organicos.

Promocionar la capacitacién, seleccionar instituciones ad hoc y determinar la curricula
para la industria y el campo, establecer un sistema de promocién a la inversiéon en
capacitacion para las empresas, establecer proyectos de capacitacion en todas las fases
del cluster.

Grafico N° 17
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Comprador
internacional

Prod. de Algodén
enrama

Insumos y maquinaria

Exportacién de
algodon en fibra

Investigacion
y capacitacién

Algoddn nacional

Financiamiento
y crédito

/' 3

Aceite comestible,
grasa y jabon

en fibra

v

Hilado
nacional

Algodén importado
en fibra

Exportador
internacional

Alimentos para
animales y
procesamiento de
semillas

Hilado
importado

Tintoreria y acabado

uopPRJUO)

Mano de obra
y capital

Fuente: MINCETUR, Plan operativo Textil, 2004 pag. 7

3.7 Clusterde la Alpaca

Los principales eslabones del cluster de alpacas (ver grafico N. 18) son7s: la cria de animales,
(existen aproximadamente 100,000 unidades productivas en las zonas de Cusco y Puno); la producciéon
de fibra que comprende la esquila (se realiza cada 18 meses); la produccién de hilados y textiles (existen 6
industrias formales que producen tops e hilados de fibra de alpaca??); los tejidos artesanales,
(producidos por pequenas empresas que se dedican a la artesania y estan muy dispersas); los mataderos,
(solamente existe un matadero formal y la practica comun es que el mismo productor realice la matanza);
las curtiembres, (existen pocas curtiembres que trabajan el cuero de alpaca); la comercializacién, la

78 E Brenes, K.Madrigal, FPérez, Reporte Final del Proyecto: Agrotecnologia en Perti, Lima, INCAE, 2001, Pags.11-12.
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mayor parte de la fibra procesada industrialmente se exporta y en el mercado local, se tranzan
basicamente productos artesanales; instituciones de apoyo (la cooperacion internacional, la asociacion
internacional de la alpaca); los proveedores de insumos, bienes y servicios y finalmente el Estado.

El cluster de la alpaca es importante debido a que el pais posee aproximadamente el 80% de la
poblacién mundial. El habitat de la alpaca oscila entre los 3,800 y 4,500 metros sobre el nivel del mar, a
esa altura la crianza de la alpaca es la principal actividad econdmica realizada por cerca de 100,000
unidades productivas empleando directa e indirectamente a mas de 120,00080 personas. En el mercado
mundial de las fibras de pelo fino, la de alpaca es muy reconocida y compite con el cashemire, el mohair
ylaangora, representa ademas cerca del 10%8' de la produccién mundial de pelo fino.

La investigacion del Proyecto Andino de Competitividad identificé como principales problemas
del cluster de la alpaca: la ausencia de una estrategia conjunta para todo el cluster, la generacién y
transferencia de tecnologia para mejorar la calidad y el establecimiento de precios diferenciados de
acuerdo ala calidad.

En la investigacion realizada por Esteban Breness2 y otros expertos sobre Agrotecnologias en el
PerU, se definen temas prioritarios a resolver para mejorar la competitividad en el cluster de la alpaca:

Definir una estrategia integral de largo plazo, que implique la organizacion
y puesta en marcha de una institucidn encargada de tutelar la competitivi-
dad para el sector.

Generacion y transferencia de tecnologia para mejorar la calidad, se debera recopilar y
difundir la investigacién existente, establecer las necesidades de investigacion a lo
largo del cluster de la  alpaca, buscar fuentes de cooperacién para financiar
investigaciones prioritarias, desarrollar programas de extension y transferencia de
tecnologia, promocién e inversién con los miembros de cluster.

Falta de precios diferenciados por calidad de fibra, se requiere desarrollar un plan
de mejora genética, se necesita de una institucién neutral que certifique la calidad
de la fibra y genere confianza al interior del cluster, ademas se deben implementar
centros de servicios y centros de esquile que ayuden en el monitoreo de rebanos
para determinar el nimero y la calidad.

3.8 Planesy Programas de Competitividad

Otro punto por resolver en la agenda nacional de competitividad (Porter) era la falta de
estrategias y planes para el fomento del sector, asi como la necesidad de generar una institucionalidad
que integre a los actores del sector publico y privado en torno a los temas de competitividad y
desarrollo.

El 22 de Julio del 2002, el Gobierno y la sociedad civil suscribieron un acuerdo nacionalss que
comprendia 29 politicas de estado agrupadas en cuatro ejes centrales. Este documento producto de un
trabajo participativo entre representantes del gobierno, de los partidos politicos, de la iglesia, gremios
empresariales y sindicales y de otras instituciones representativas pretende definir las pautas para un
gran proyecto nacional que oriente las politicas de largo plazo y posibilite una mirada comun al futuro.
Eltercer eje central del acuerdo concierne a la competitividad del pais y existen dos politicas de estadoss,
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Grafico N° 18
Cluster productivo industrial de la alpaca
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la N° 18y la N° 22 que refieren tanto a la busqueda de la competitividad y de la productividad como al
desarrollo del comercio exterior para la ampliacién de mercados respectivamente.

En Marzo del 2003 el Gobierno lanzé las bases estratégicas del Plan Estratégico Nacional
Exportadorss (PENX) 2003-2013 en él se plantean metas y acciones dirigidas a mejorar la competitividad
del sector exportador y duplicar su volumen al 2006. En Abril del 2004 se lanzé el Plan Operativo del
Sector Textil y Confeccionesse que introduce acciones y propuestas especificas para impulsar el
crecimiento sostenido del sector en los mercados internacionales. En Marzo del 2005 el Ministerio de la
Produccién lanzé el Plan de Competitividad Productiva, que presenta los principales elementos de la
politica de competitividad del Sector Industria, uno de ellos es la linea estratégica referida a las cadenas
productivas, muy relacionada a los clusters de Porter que pretende fomentar el desarrollo de aquellas
proponiendo politicas de desarrollo. Finalmente el 28 de Julio del 2005 se aprobd el Plan Nacional de
Competitividad que comprende siete objetivos estratégicos y el propdsito de mejorar la competitividad
de las empresas para una exitosa insercion en el mercado global.

A continuacion realizaremos una breve descripcion del Plan Estratégico Exportador, del Plan
Operativo del Sector Textil, del Plan de Competitividad Productiva y del Plan Nacional de
Competitividad.
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Plan Estratégico Nacional Exportador (PENXJs?

La elaboracion del Plan Estratégico Exportador (PENX) pretende reflejar una politica de estado dirigida a
priorizar las exportaciones como motor de desarrollo de nuestra economiass.

Visién

Peru, pais exportador de una oferta de bienes y servicios competitiva, diversificaday con valor agregado.

Mision

Incrementar sostenidamente la exportacién de bienes y servicios y promover la imagen del Peré como pais
exportador.

EI PENX se sustenta en el mantenimiento y fortalecimiento de ciertas condiciones basicas:

Condiciones de entorno necesarias para el éxito del PENX

* Unasodlida estabilidad macroecondémica.
* Unmarcojuridico institucionalizado, independiente y eficiente.

Un compromiso entre todas las fuerzas politicas para institucionalizar la competitividad y
particularmente, la promocién de exportaciones.

Una politica comercial abierta a la integracién y al desmantelamiento de las barreras al comercio.

La implementacion de un agresivo programa de desarrollo de infraestructura basica apoyada en la
iniciativa privada en coordinacién con el gobierno.

*Una agresiva politica de atraccion de inversion extranjera complementaria y consistente con el PENX.

* Laadopcioén de iniciativas orientadas a una reduccion continua de costos empresariales como objetivo
fundamental de la politica econdmica.

* Laadopcién de politicas orientadas a una descentralizacion efectiva de las oportunidades de desarrollo
empresarial y econdémico.

En general tanto el enfoque del PENX como sus objetivos estratégicos y sus medidas propuestas van en
sintonia con la agenda por la competitividad sugerida por Michael Porter, un aspecto critico a considerar sera
dimensionar el presupuesto requerido para acelerar y extender sus beneficios. Otro aspecto critico tiene que ver
con la identificacién y participacion de los actores estratégicos como gremios empresariales y las universidades,
sobre todo en lo correspondiente a las politicas de innovacion y de transferencia tecnolégica. Finalmente, la vision
y objetivos del PENX aun no estan lo suficientemente sociabilizados y acogidos por la clase politica y por los
gestores regionales y locales.

87 Mincetur, Perti Plan Estratégico Nacional Exportador 2003 2013, PENX, 2003.
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Objetivos estratégicos del PENX y medidas propuestass?

Objetivo No. 1: Lograr una oferta estratégicamente diversificada, con significativo valor agregado, de
calidad y volumenes que permitan tener una presencia competitiva en los mercados internacionales.
Estrategias:

Incrementar sustantivamente las inversiones en actividades exportadoras.

Desarrollo de Cadenas Productivas adecuadamente priorizadas.

Eficiente aplicacién de planes de investigacion y desarrollo asi como de transferencia
tecnoldgica para productos priorizados sobre Ia base de la prospecciéon del mercado
internacional.

Sistema de normalizacion y certificacion de la calidad que opere exitosamente.

Contar con personal suficiente y adecuadamente capacitado para la actividad exportadora.

Objetivo No.2: Diversificar y consolidar la presencia de las empresas, productos y servicios peruanos en
los mercados de destino priorizados. Estrategias:

Inversién en promocién comercial de manera descentralizada.

Informacién especializada, sistematizada, actualizada y difundida.

Coordinacion fortalecida entre las instituciones vinculadas al comercio exterior.

Mejorar la formacién en gestién comercial internacional.

Eficiente manejo en las negociaciones comerciales internacionales.

Ampliar la gama de productos competitivos y posicionados exitosamente en el mercado
internacional.

Objetivo No.3: Contar con un marco legal que permita la aplicacion de mecanismos eficaces de
facilitacién del comercio exterior, fomente el desarrollo de la infraestructura y permita el acceso y la
prestacién de servicios de distribucion fisica y financieros en mejores condiciones de calidad y precio.

Dialogo eficaz y permanente con perspectivas de mediano plazo entre sectores publico y
privado.

Prioridad estatal a favor del comercio exterior expresada en compromisos tangibles.
Tramites y procedimientos administrativos faciles de usar yampliamente difundidos.

Marco legal que favorezca las condiciones de competencia y acceso eficiente a servicios de
distribucién fisica de mercancias y servicios financieros.

Objetivo No.4: Desarrollar una cultura exportadora con vision global y estratégica que fomente
capacidades de emprendimiento y buenas practicas comerciales basadas en valores.

Sistema educativo articulado al sector exportador.

Buenas practicas que nos prestigien, difundidas y adoptadas por las empresas orientadas
a la exportacion.

Difusién sostenida y accesible a nivel nacional de temas de comercio exterior, mediante
alianza ente el sector exportador, los medios y el estado.

Politicas de Estado con visién de largo plazo, basadas en un modelo pro exportador.
Organizaciones fortalecidas para la competitividad internacional.
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Plan Operativo Exportador del Sector Textil y Confecciones

Desarrollar nuestra oferta exportable en el sector textil y confecciones supone introducir
acciones y propuestas especificas que impulsen su crecimiento sostenido en los mercados
internacionales?o.

El Plan Operativo Exportador del Sector Textil y Confecciones esta orientado a alinear la oferta
de nuestras exportaciones con las demandas actuales y potenciales del mercado mundial. En ese
sentido es una herramienta valiosa para el desarrollo estratégico de la competitividad del sector. El Plan
se sustenta tedricamente en los conceptos de Competitividad Sistémica y de Cadenas Productivas y en
su desarrollo plantea siete estrategias centrales. A continuacion comentaremos ambos conceptos.

a) Competitividad Sistémica

La vision sistémica parte de la premisa de que la competitividad de las empresas exportadoras
va a depender de la capacidad que éstas tengan para acumular “capital sistémico” como resultado de la
concurrencia de un conjunto de capitales intangibles, macroeconémicos, regionales y extra regionales.

Se entiende por competitividad textilera y de confecciones a la capacidad que tiene cada
empresa y cada cadena productiva del sector para competir de igual a igual, con las principales
empresas del mundo, en precio, calidad y servicio. Viene a ser la capacidad de producir y vender los
productos mas demandados por el mercado mundial con las caracteristicas y condiciones mas
demandadas (preferencias del consumidor), entregando mas calidad y menores precios respecto a la
competencia.

El resultado natural de aumentar la competitividad de las empresas y cadenas productivas del
sector es expandir sus exportaciones, por encima del nivel de sus importaciones. Para impulsar la
construccion de capital sistémico sectorial, es preciso comprometer a todos los actores vinculados, sea
directa o indirectamente con el comercio exterior, en la formulacién, ejecucién y monitoreo del Plan.
Ademas se requiere, construir capital sistémico a nivel de cada producto a ser priorizado, para lo cual es
imprescindible identificar y desarrollar cadenas productivas con sus principales actores, sobre la base de
Acuerdos de Competitividad.

b) Cadenas productivas

Se entiende por cadena productiva a una concentracion sectorial o geografica de empresas y
agentes que intervienen directa o indirectamente en un proceso productivo?!, desde el abastecimiento
de insumos y materias primas, la transformacion, la gestién del conocimiento y la produccién de bienes
intermedios y finales, hasta el marketing y la comercializacion. Los agentes participantes son
proveedores de informacion y servicios, entidades publicas, instituciones de asistencia técnica,
investigacion, capacitacion, financiamiento y comunicacién social, entre otros.

Trabajando bajo objetivos compartidos, todos los agentes generan importantes
externalidades, de aglomeracion y de especializacion. Esta concepcion sistémica del la competitividad
es crucial para maximizar la efectividad de la asignaciéon de recursos, al hacer desarrollo de que las
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decisiones de los agentes no sean aisladas y aprovechen las sinergias que surgen del trabajo
cooperativo.

Desarrollar y consolidar redes de empresas y encadenamientos productivos que integren el
aporte de pequenas, medianas y grandes empresas, permite aprovechar mejor las capacidades de
todosy las sinergias del trabajo compartido.

El Plan Operativo Exportador del sector textil y confecciones, responde al modelo sistémico de
Klaus Esser, valora las dinamicas desarrolladas entre las instituciones y actores en las cadenas
productivas, sin embargo la referencia y estrategia para desarrollar a las pequenas empresas del sector
pareciera ser muy genérica. Consideramos que recomendaciones con mayor fundamento
microecondmico pudieran ser de utilidad. En conversaciones con funcionarios del Gobierno
responsables de la promocién de exportaciones, hemos percibido que no se considera como un
objetivo mediatico el desarrollo de estrategias para impulsar la diversificacibn de productos,
particularmente para las prendas en tejido plano, el desarrollo de disenos y marcas propias. Asimismo
observamos que cumplir con los objetivos y politicas del Plan ha de demandar un significativo
presupuesto, en ese sentido seria conveniente conocer las prioridades y los impactos especificos de los
sus distintos componentes.

Politicas y objetivos del PENX

Politica I: Penetracién en mercados de destino con elevado potencial de negocios.
Objetivo: Profundizacién de la comercializacién de confecciones en mercados consolidados
(EEUU, CAN, Chile) y en mercados potenciales (Francia, Italia, Espana, Reino Unido, Alemania,
Japon, Méxicoy MERCOSUR).

Objetivo: Desarrollo de canales de distribucién y comercializacién privados en mercados
consolidadosy potenciales.

Objetivo: Desarrollo de un sistema de inteligencia comercial eficiente.

Politica II: Desarrollo de la capacidad de gestidon empresarial y de las habilidades de manufactura en el
sector textil y confecciones.
Objetivo: Desarrollo de la capacidad de gestién empresarial.

Objetivo: Desarrollo de habilidades en manufactura de textiles y confecciones.

Politica lll: Desarrollo de la oferta exportable.

Plan Nacional de Competitividad Productiva- Cadenas productivas

El Ministerio de la Producciéon (PRODUCE) ha concertado con los gremios empresariales
medidas y acciones integradas hacia la transformacién productiva sobre la base de la competitividad.
Una de las primeras acciones ha sido la suscripcion de la Carta Productiva®2, que define ciertos
lineamientos estratégicos de politica para la promocién de inversion productiva descentralizada, la
suscripcién de acuerdos de competitividad entre el sector publico y privado para el desarrollo de
cadenas productivas, promover la normalizacion productiva y la asociacion empresarial, impulsar la
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innovacion tecnoldgica, el desarrollo de una gestidn ambiental, establecer mecanismo de transparencia
del mercado y la promocién de la produccién nacional.

En este marco, PRODUCE ha planteado el Plan de Competitividad Productiva, que presenta los
principales elementos de la politica de competitividad del Sector Industria y explica sus alcances. Sus
principales lineas estratégicas son: Las Cadenas Productivas, la Asociatividad Empresarial,
Normalizacién, Innovacién Tecnoldgica, Gestién ambiental, Transparencia del Mercado y Cultura
Productiva.

Hemos seleccionado para una mayor revision a la linea estratégica de las Cadenas Productivas,
en tanto es el marco de referencia para los acuerdos de competitividad y nos permite aproximarnos al
concepto de clusters de Michael Porter.

El Plan define a las Cadenas Productivas como el conjunto de actores sociales involucrados en
los diferentes eslabones de un sistema productivo%3. Las Cadenas Productivas buscan abastecer al
consumidor final con productos de calidad, en la cantidad adecuada y a precios competitivos. En ese
sentido es muy fuerte la influencia del consumidor final sobre los demas grupos de actores sociales de
una cadena, por ello es importante conocer las demandas del mercado consumidor para garantizar la
sostenibilidad de las cadenas productivas.

La misién desarrollada sefiala que se buscara que el conjunto de agentes publicos yprivados
concerten politicas y acciones a fin de mejorar la competitividad en los diferentes eslabones de cadena
productiva en el marco de una politica de desarrollo regional y local orientada al mercado.

Conscientes el sector publico y el sector privado que lo que se decida para un eslabodn afecta a
otros, es importante la concertacion y coordinacion entre los distintos actores de la cadena. Por ello,
debe buscarse los didlogos y consensos de politicas y acciones que permitan el mayor beneficio para
todos los agentes involucrados. Asi mismo, es importante crear conciencia, ya que muchas veces los
distintos eslabones comparten las mismas vicisitudes y desconocen la realidad a la que se enfrentan sus
proveedores (compradores o vendedores). Con esta finalidad, es necesario contar con politicas y
acciones consensuadas que permitan un desarrollo equilibrado a nivel regional y local.

Desde el punto de vista estratégico, el Plan de Competitividad Productiva tiene un mayor
enfoque microeconémico y complementa al Plan Operativo Exportador del Sector Textil y confecciones.
Extendiendo a las Cadenas Productivas la afirmacién de Porter sobre los clusters, podriamos afirmar que
es en ellas donde se aprecian las tareas pendientes para mejorar la competitividad. La realidad nos
demuestra que los mejores resultados de promocién a las cadenas productivas se estan dando en los
sectores agroexportadores mas vinculados a las zonas rurales y a las provincias, en las zonas urbanas
recientemente se han implementando las Ciudades Productivas con una influencia del enfoque de
clusters. Consideramos que efectivamente va a depender mucho del analisis del mercado y el desarrollo
de una oferta de productos pertinentes el éxito y la sostenibilidad tanto de las Cadenas como de las
Ciudades Productivas.
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Objetivos generales y especificos del Plan de Competitividad Productiva

Objetivo General

Propiciar que los actores involucrados en la produccién, transformacion, distribucion y
comercializacién optimicen el uso de los recursos, generando rentabilidad, valor agregado y
desarrollo sostenible.

Ohbjetivos especificos

a) Identificacién de las trabas (o cuellos de botella) y fallas de mercado que afectan el desarrollo
de las cadenas productivas.

b) Formular politicas y medidas que contribuyan a la inversién en la cadena productiva y
clusters.

c) Mejorar la coordinacién entre empresas productoras y proveedoras en las cadenas
productivas existentes y potenciales.

d) Promover la produccién con calidad a través de la adopcidon de normas y certificacion.

e) Facilitar la transferencia de conocimientos y tecnologia.

f)  Incorporar consideraciones medio ambientales y mecanismos de produccién limpia.

g) Combatir lacompetencia desleal, falsificacion y contrabando.

Plan Nacional de Competitividad

El enfoque de competitividad utilizado es el sistémico, considera la interrelacién de los diversos
elementos que determinan el incremento de la productividad de las empresas y el contexto que las
rodeay que les permite utilizar de manera eficiente los factores productivos.

El Plan Nacional de Competitividad incorpora los diferentes componentes que determinan la
competitividad de una economiayy las interrelaciones entre estos componentes, incidiendo en aquellos
en los que el Perd requiere poner énfasis para hacer realidad las mayores oportunidades de desarrollo.

El Plan tiene por finalidad contribuir al mejoramiento sostenible de la calidad de vida de la poblacion
peruana y el propésito de mejorar la competitividad de las empresas para su exitosa insercion en el
mercado global para el desarrollo social.

El Plan Nacional de Competitividad, incide en aspectos ya subrayados por el PENX y por el Plan
Nacional de Competitividad Productiva, define como objetivos estratégicos aspectos relacionados a la
mejora institucional y de la infraestructura complementados en [a agenda de competitividad. Asimismo,
impulsa el fortalecimiento de sectores mediante la articulacion empresarial, la innovacién tecnolégica y
la educacion.

Consideramos que este Plan todavia no es muy conocido por los actores locales, en especial por los
de provincias, y para el despliegue de sus objetivos estratégicos va a requerir de muchos recursos,
principalmente financieros y directivos. Como refiere Porter no se dispone de una masa critica de
directivos que disenen e implementen el cambio estructural.
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El Consejo Nacional de Competitividad, gestor del Plan, representa un esfuerzo del Gobiernoy de la
Sociedad Civil por construir la institucionalidad nacional demandada en la agenda nacional de
competitividad. Consideramos que un punto que deberia reforzar es su capacidad para involucrar a un
mayor ndmero de actores, particularmente gremios (con agenda para el desarrollo) e instituciones de
ambito regional.

Objetivos Estratégicos del Plan Nacional de competitividad

Fortalecimiento Institucional.- Fortalecer la institucionalidad con un Sistema Publico efectivo en sus
resultado y eficiente en su costo, con organizaciones privadas y de la Sociedad Civil que sean
representativas y tengan capacidades fortalecidas, para promover un adecuado clima de negocios
del pais

Politica Econémica, Mercados Financieros y de Capitales.- Fortalecer la institucionalidad para
mejorar el clima de negocios del pais a través de adecuadas politicas econdémicas, comerciales,
fiscales, tributarias y laborales; y mejorar la provision y el acceso a recursos financieros y de capital.

Infraestructura.- Aumentar y mejorar la infraestructura fisica y la provisién de los servicios
relacionados con la integracién de mercados y el desarrollo empresarial.

Articulacién Empresarial.- Fortalecer las Cadenas Productivas y Conglomerados para promover el
desarrolloregional y local.

Innovacién tecnoldgica.- Aumentar la aplicacion de conocimiento para mejorar la competitividad
de la produccién usando las herramientas que provee la Ciencia, Tecnologiay la Innovacién.

Educacién.- Desarrollar competencias en los jovenes y adolescentes para lograr su mejor
desempeno en la sociedad peruana.

Medio ambiente.- Mejorar el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y la
conservacion del ambiente, promoviendo la eficiencia empresarial y su crecimiento comercial.

Queremos destacar que los planes analizados reflejan esfuerzos de concertacién entre los
principales actores nacionales, por tanto, expresan la agenda nacional sobre la competitividad.
Queda siempre la duda sobre las instancias facilitadoras y ejecutoras, asimismo, no se identifican
aun los actores en provincias, quienes afadirian la voluntad politica y los cuadros directivos que
garanticen la continuidad de las politicas y su integracién en el marco de un plan nacional.
Rescatamos la relevancia de instrumentos como las cadenas productivas que facilitan el
mejoramiento continuo de procesosy los clusters, que promueven la asociatividad y el intercambio
técnico.

En sintesis este capitulo nos ha permitido identificar las principales teorias sobre el comercio
internacional y los conceptos sobre competitividad. Reflexionar con la ayuda de los comentarios de
Porter acerca de las ventajas comparativas que posee el pais en el sector textil. Reconocer que el
Peru tiene una agenda pendiente por desarrollar para ganar competitividad. Hemos identificado
también en los clusters y cadenas productivas dos instrumentos que permiten identificar las tareas
por hacer y que facilitan el monitoreo e implementacion de proyectos de competitividad. Finalmente
hemos visto los Planes Nacionales de Exportacion y Competitividad que en la linea de la agenda
nacional, definen metas y objetivos estratégicos que orientaran la politica, y laimportancia de estudiar
la demanda internacional de textiles para estar en capacidad de desarrollar una oferta exportable
efectiva. En los capitulos siguientes precisamente analizaremos el mercado de las prendas de vestir y la
competitividad internacional de nuestras exportaciones textiles
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INTELIGENCIA COMERCIAL PERFILES DE PRINCIPALES MERCADQOS

En capitulos anteriores hemos revisado los aspectos principales de la competitividad del
sector textil peruano, siendo evidente que la insercién en el comercio mundial de las prendas de vestir
peruanas, dependera particularmente de la posibilidad de configurar una oferta exportable que se
corresponda con las exigencias de la demanda internacional.

En esa linea, en este capitulo exploramos la demanda internacional por prendas de vestir,
identificando los paises y regiones que desde el punto de vista comercial son mas relevantes para el
Pery. El objetivo ha sido reconocer éCudles son los paises que mas importan prendas de vestir? (Qué
tipos de prendas demandan? ¢{La demanda es creciente o decreciente? Senalamos las partidas
arancelarias mas demandadas, las tendencias en el consumo, los canales de distribucion utilizados y los
niveles arancelarios exigidos.

4.1 Comercio mundial de prendas de vestir

El comercio mundial de prendas de vestir al 2004, segun cifras de la OMC9 representaba: el 4%
de las exportaciones mundiales de manufacturas, el 3% de las exportaciones mundiales de mercancias,
un volumen de 258 mil millones de délares y un crecimiento sectorial anual de 11%. Asimismo el
crecimiento promedio anual durante el periodo 2000-2004 fue de 7%, considerando toda esta
informacioén se puede afirmar que el comercio mundial de prendas de vestir en afnos recientes ha
mostrado una tendencia creciente.

El cuadro N. 7 muestra que al 2004, las principales regiones importadoras de prendas de vestir
eran la Unién Europea%, Norteamérica?” y Asia’ (93% de la demanda mundial). La Unién Europea
representaba el 45% de las importaciones mundiales, Norteamérica el 31% y Asia el 17% de la demanda
mundial.

A fin de facilitar la revision de los principales paises importadores, seleccionamos aquellos que
resultaron ser los mas representativos en cada una de las regiones. Asi, en la Unién Europea se eligieron
a los cinco principales paises: Alemania, Espafa, Francia, Italia y el Reino Unido, los cuales
representaban en conjunto el 31% de la demanda mundial de prendas de vestir y el 68% de la
demanda de la Unién Europea (EU); en Norteamérica, las importaciones de Estados Unidos
representaban el 28% de la demanda mundial y el 90% de la demanda norteamericana, en Asia se
eligié a Japon, pais cuyas importaciones representaban el 8% de la demanda mundial y equivalian al
48% de la demanda asiatica. A pesar de la gran dificultad para obtener informacién disponible sobre su
comercio internacional, hemos adicionado a la lista de principales importadores a la Federacién Rusa
por presentar un crecimiento significativo en su demanda y por el destacado volumen de sus
importaciones.

El cuadro en referencia (N. 7), también permite apreciar que los cinco principales paises de la
Unién Europea asi como la Federacidn Rusa incrementaron sus participaciones en las importaciones
mundiales de prendas de vestir (alcanzando el 31% y 2% respectivamente), no fue asi el caso de Estados
Unidos y Japén, paises que vieron reducidas sus participaciones en las importaciones mundiales (28%
y 8% respectivamente).

Hasta este punto, tenemos claro cudles son las principales regiones importadoras de prendas
de vestir y cuales son sus paises mas representativos. En adelante nos interesa revisar la clasificacion de
laropa: prendas de vestir de tejido de punto (capitulo 61 del arancel), prendas de vestir de tejido plano

95 Organizaciéon Mundial de Comercio (World Trade Organization), Estadisticas sectoriales 2005, Cuadro V.77
96 Conformada por 25 naciones.

97 Conformada por: Estados Unidos, Canada y México.

98 Conformada para la investigaciéon por: Japén, Hong Kong, Corea, Singapur y China




Cuadro N? 7: Principales regiones y paises importadores de prendas de vestir. 2004
(En miles de millones de dalares y porcentajes)

En e |rr.puf:u|l'ta_aclnes Marlacian percentual anual
Walar rmursliaes
Importacgores 004 2000
I ! | = . S | @004 i | e i e L
Lridir Europea (251 121,66 39,50 45,00 1a 7 g 14
Union Europea (5| | 8293 2720 | 3067 53 6 | 21 14
Mormeamerica (b) | 8353 3590 | 3090 ] 1 7| o
Estacdos Lnidos 75,53 32,40 28,00 3 1 ¥ &
Asia |l 45,17 19.33 14.71 3 -2 7 F
Jagdin 21,49 9560 H.00 2 -a il 1!
Ruisia 544 1,30 2,00 19 27 25 13

Fuente: Trade Map Per(

Elaboracién: Dpto. de Investigaciones de la UCSS

Europa considera: Alemania, Francia, Espafna, Reino Unido e Italia

Sudamérica considera: Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Chile, Bolivia, Venezuela, Uruguay y Paraguay.
(*) Valores estimados OMC

(1) Considera los capitulos 61, 62 y partidas de prendas confeccionadas del capitulo 63

(Capitulo 62) y algunas partidas de complementos textiles confeccionados (capitulo 63). Deseamos
conocer en que segmentos y en que paises se encuentran las mejores oportunidades comerciales, para
ello vamos a utilizar la base de datos Trade Map99, este instrumento brinda informacién mas detallada
que la divulgada por la OMC, sin embargo presenta algunos puntos débiles como el hecho de que
algunos datos comerciales no estén completos, que algunos paises declaren reexportaciones como
importaciones ¢ que la nomenclatura de algunos productos sea engafnosa. Aun asi la informacién
derivada es una de las mejores aproximaciones disponibles para analizar el comercio internacional y
particularmente en el caso de las prendas de vestir las diferencias son moderadas. Otro anadido a la
estructura de analisis es la incorporacion de los principales paises de Sudamérica; lo justificamos en
tanto que diversos factores como la distancia, cercania cultural y las iniciativas de integracién comercial
favorecen el desarrollo de relaciones comerciales con estos paises.

En el cuadro N. 8 mostramos las importaciones de prendas de vestir de grupos de paises y
paises que consideramos destinos de interés para las exportaciones peruanas. Destaca el crecimiento
de las importaciones europeas que incluso llegan a partir del 2004 a desplazar a Estados Unidos del
primer lugar entre los principales importadores. Estados Unidos y Japdn también crecen pero a tasas
inferiores a las de los paises europeos y de Rusia. Las importaciones en el periodo 2000-2004 se
incrementaron en 31%.

Cuadro N° 8: Importaciones de prendas de vestir' de determinadas economias.
2000 2004 (En miles de USS)

5 Wariacion B
Importadores 2000 2001 2002 =002 2004 J0H- 2004
Evrcpa {5) L4 254 300 L& ABE 281 A0 225 TET 12574294 H2.932 707 L%
Estacas Unidos G591 654 S5 QBT.TTY &7 389702 72843004 73.375.984 18%
Japan 0.ZR4.579 18712323 15,258,447 20218043 22478 NEE 11%
Fed. Ruse™ Z.557 TF23 40483 490 4855 987 < H41 858 5480 000D 114%
Sudamérica 1.761.153 1.G05.004 1196072 1,053,780 [ &0 357 ]
Tiata, 145,443 409 147032152 150,937 465 171.549.069 19,852,135 3%
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99Trade Map es una herramienta de analisis de mercado que cubre 5300 productos y 220 paises, ha sido desarrollada por el Centro de Comercio Internacional (CCl)
érgano subsidiario de las Naciones Unidas.




En los cuadros N. 9 y 10 detallamos la evolucidon de las importaciones de los paises
comprendidos en los grupos de paises europeos y paises sudamericanos, en el primero se observa que
Alemania, Reino Unido y Francia son los principales paises europeos importadores de prendas de vestiry
representan el 30%, 25% y 21% respectivamente de la demanda europea. Se aprecian importantes tasas
de crecimiento en todos los paises, en particular son significativos los incrementos de las importaciones
espanolas e italianas (115% y 86% respectivamente). En el segundo cuadro se aprecia que Chile y

Venezuela son los principales paises sudamericanos importadores de ropa (43% y 15%
respectivamente); Brasil, Argentina, Ecuador y Colombia también presentan volimenes de importacion
interesantes. Ecuador y Chile muestran las tasas de crecimiento mas altas (465% y 35%
respectivamente).

Cuadro N° 9: Importaciones de prendas de vestir* de los principales paises europeos
(En miles de USS)

Yarazior Y

2009 2001 2002 2003 2004 s

Alarmania 19 801 325 19.837.829 19,444 559 22.177.458 7523694 ] 27.5%

Reing Unida 120441941 12,797 163 15.161.184 17.985.0617 20,858 99 59,95

Francia 11 566,975 11.977.394 12.803.609 15.420.23 1 17,416,797 50,6%
Ita'i & 085.504 f.615.A5] 7.459 tiad 9.3092.201 11.341.373 BAA% |
Esparia 3755553 | 4264711 | 5.051.441 6.618.767 8.078.598 | 1s.0% |

Tota, 54251300 | 5648328 &0.225.757 72.574.294 82.932.707 52,9%

Fuente: Trade Map Per(
Elaboracién: Dpto. de Investigaciones de la UCSS
(*) Considera los capitulos 61, 62 y partidas de prendas confeccionadas del capitulo 63

Cuadro N° 10: Importaciones de prendas de vestir* de los principales paises sudamericanos
(En miles de USS)

Nanacisn

Fais 2000 2001 2002 2003 2004 2000-2004
Chile 215417 524 2938 S05.033 S228957 94 857 24, 8%
“VerrezLuela 425 004 472.800 kB 69 141197 245 300 -4.2 24
Erasi| 1B1.06E 189,472 125,742 123.593 176.325 -1,5%
Arerting IAR.383 S 739 53941 4415 145094 =B AR
Eviaacion 24.T7HF GH.HTG A 302 24117 128.8543 L5, 4%
Calcmkels BH.258 BY 934 EBY. 404 B&. 151 | 102,232 15, 8%
Lruguay 8477 75.5984 20723 33.559 50.588 26, 1%
Fali iy 2418 31221 17.8273 A0, 56t 25, 1%
Bolivia %347 20094 19.023 17.791 1B.540 =02,
Tota) 1.761.153 1.005.084 1.178.072 1.063.730 1,604,357 -3, 7%,

Fuente: Trade Map Per(
Elaboracién: Dpto. de Investigaciones de la UCSS
(*) Considera los capitulos 61, 62 y partidas de prendas confeccionadas del capitulo 63

Los cuadros N. 11, 12 y 13 indican las importaciones de los principales grupos de paises y
paises demandantes de prendas de vestir segun sus principales segmentos. Las importaciones de
prendas de punto equivalen al 41% de las importaciones totales de prendas de vestir, Ias importaciones
de prendas de tejido plano alcanzan el 49% y las de complementos textiles confeccionados el 10%. En el
cuadro N. 11 se aprecia que el incremento en las importaciones de punto en el periodo 2000-2004 fue
de 34%, Europa y Estados Unidos son Ios principales importadores (43% y 42% respectivamente), la
Federacién Rusa y Europa muestran las tasas de crecimiento mas altas (113%y 57%]. En el cuadro N° 12
mostramos el incremento en las importaciones de prendas de tejido plano (25%], una vez mas, Europa
y Estados Unidos son los principales importadores (44% y 40% respectivamente), igualmente la
Federacién Rusa y Europa obtuvieron los mayores incrementos en sus importaciones (113% y 48%




respectivamente]. Como se observa en el cuadro N. 13, el incremento en las importaciones de
complementos textiles confeccionados fue de 60%, Estados Unidos y Europa son los principales
demandantes (46% y 40% respectivamente, estos mismos paises presentan las mayores tasas de
crecimiento para el periodo (73% y 63% respectivamente).

Cuadro N° 11: Importaciones en tejido de punto (Capitulo 61).
Determinadas economias. 2000 2004 (En miles de USS$)

= = Warnacicn K
Fais 20040 20010 2002 2003 2004 2000 2004
Europa |5 21,9023 204 22730164 24,214 543 9 5RT.852 34380897 574
Estades Lnidos 27.509 534 2709616 29099 530 A1.054 512 22035948 20%,
Japon 8.193.341( F.F25.524 F063.844 2,004,000 oo lanaia | 2%
Frul: Ruse [ | o01.3237 1.073.i86 | 1.362.944 1.703.682 1.925 140 1135
Sudamérica i 05%.277 FO2. 184 ABLOSH 0949 O1LE9 b
Tota S0.102 .29 40,1 44600 62 223,695 FO.740.795 7144235 34%
Fuente: Trade Map Per(i
Elaboracién: Dpto. de Investigaciones de la UCSS
(*) Valores estimados OMC
Cuaaro N° 12 Impartaciones en tejido plano (Capitulo &2).
Determinadas economias. 2020 2004 (En miles de UsS)
Variacion %
I portadares 20003 2001 20012 Z003 20045 S004-2000
Eurapa [5) 27987438 I932LY0 | 310Fe74L | 36724352 | 41167112 45,2%
Estados Urides 34.231.792 22910800 | 32273055 321674144 36926 364 7.9%
Japan 10,417 865 10.251.348 3.499.84%9 10.377.60% 11.255.440 1%
Fed. Husa (%] 1.374 369 1635400 2077084 2.6 355 29233381 112,583
sudzmerica 0854 76408 525.21% AF.022 724915 3.3%
fexial TED4T1E 747336246 | 75.457.985 | DB4.858.445 PR020.216 24,7
Fuente: Trade Map Per(
Elaboracion: Dpto. de Investigaciones de la UCSS
(*) Valores estimados OMC
Cuadro N° 13: Importaciones de complementos textiles' (Capitulo 63).
Determinadas economias. 2000 2004 (En miles de USS)
Wariacitin %
Importadores 2000 2001 | 2002 2003 2004 | z2004-2000
Eslados Unidos 850,324 3.167.353 016360 F.014.438 2413154 73.5%
Evropa (3] £ 5ad hhd 4614 590 4 534 445 H2E2150 734 498 02, 5%
3 1.673.573 1.725.447 1 .&694.753 1.334.374 2.024.035 20,%%
Fedl. Rusa [* 251817 335004 43c 457 Q318N a0 958 113,5%
Sudameérica 316022 206,490 1B&. |65 1 78.B0% 266,843 -15.6%
It al 11,664,992 12.14E.847 13.257.790 15.941.632 18,689 688 &0, 2%

Fuente: Trade Map Per(

Elaboracién: Dpto. de Investigaciones de la UCSS
(1) Algunas partidas de prendas confeccionadas
(*) Valores estimados OMC. Valor total de la partida.




En lo que sigue del capitulo revisaremos las principales caracteristicas de los paises y grupos de
paises que son representativos de la demanda mundial de prendas de vestir.

Las prendas peruanas acceden por lo general a segmentos medios altos de consumidores en
mercados desarrollados como los de Estados Unidos y la Unién Europea. El pais se ha especializado en
confeccionar prendas de punto y especificamente, T shirts, polos box y camisas. Sin embargo las
importaciones de prendas de tejido plano son muy competitivas en el comercio mundial. Estados
Unidos es nuestro mercado natural pero aun nuestra participacion en el total de sus importaciones es
minima. Europa es un gran mercado, pero poco explotado por nuestros exportadores pese a disponer
de preferencias arancelarias. El Japon es otro gran importador muy exigente en calidad y cumplimiento,
para atenderlo habra que alcanzar elevados estandares operativos y de gestion. Los paises emergentes,
entre ellos Rusia, presentan elevados volumenes de importaciones y las mayores tasas de crecimiento,
cada ano se vuelven mas atractivos comercialmente y sera necesario formular una adecuada estrategia
de posicionamiento para ganar participacion. Finalmente los paises sudamericanos en especial Chile y
Venezuela son paises vecinos e importantes importadores de prendas de vestir, estos paises cercanos
debieran servir de plataforma para fortalecer nuestras capacidades de disefno, desarrollo de productos y
control del canal de distribucidon para luego extenderlas al mercado global. Se estima que en los
préoximos anos, las exportaciones chinas pudieran amenazar la posicién alcanzada principalmente en el
mercado americano, hoy sin embargo China se especializa fundamentalmente en producir tipos de
prendas donde pueda aprovechar la escala y los bajos costos de mano de obra de su gente. Debido a
ello el Peru debera privilegiar politicas que tiendan a diferenciar mas los productos de exportacién y
buscar un posicionamiento en mercados y nichos de ingresos medios altos y altos entre los principales
paisesimportadores de prendas de vestir.

4.2 El Mercado de prendas de vestir de Estados Unidos

El principal mercado de Ias exportaciones de prendas de vestir peruanas es Estados Unidos,
con el 74% del totaloo, Esta mayor participacion se logra gracias a factores como la cercania geografica
y al tratamiento arancelario preferencial que concede este pais al Peri mediante el ATPDEA10! (que
concluye en Diciembre del 2006). La posibilidad de extender indeterminadamente el acceso libre de
aranceles al mercado de prendas de vestir mas grande del mundo'0z dependera de la ratificacién por los
congresos de ambos paises del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Per( y Estados Unidos.

Las ventas de las empresas peruanas se realizan principalmente, a través de agentes,
representantes y brokers, que se estima canalizan entre el 60% y 80% de las exportaciones de
confecciones!03. Los clientes finales han sido las marcas nacionales, algunas de las cuales tienen sus
propias plantas mientras que otras prefieren concentrarse en las labores de diseno y mercadeo.
Asimismo, algunas de las marcas poseen tiendas de venta minorista propias, como las tiendas
especializadas (specialities, como Gap, The Limited), otras venden a través de contratos de licencia con
las tiendas por departamento (Nautica, Polo Ralph Lauren). Finalmente, las tiendas de descuento o
mass merchandisers (Wal Mart, Target) encargan ropa a las plantas peruanas para sus marcas propias.

Las ventas minoristas de prendas de vestir en Estados Unidos ascendieron a mas de US$ 201
mil millones en el 2005 (Grafico N. 19), 20% mas que las realizadas en el 2000. El mercado minorista
estd compuesto por una cantidad relativamente baja de retailers importantes pero una cantidad

100 Aduanas, 2005.
101 Andean Trade Promotion and Drug Eradication Act, preferencia unilateral que posibilita la exportacion de prendas de vestir desde paises andinos hacia Estados
Unidos, libres del pago de aranceles.
02 10, 78 mil millones de ddlares durante el 2004.
103 Apoyo, El Aptdea: Oportunidades y riesgos del negocio en la industria textil, Diciembre 2002.




significativa de proveedores. Los Ultimos anos han sido buenos, sin embargo los consumidores finales
presionan por menores precios o prefieren esperar a que las prendas lleguen a las tiendas de remate
(outlets). Como resultado de lo anterior los retailers estan reduciendo sus margenes e incluso cerrando
algunas de sus tiendas, ademas de presionar a sus proveedores (uno de ellos el Perd) por precios
competitivos, calidad y tiempos de respuesta mas cortos.

Grafico No.19

Mercado minorista de prendas de vestir en EE.UU
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Las ventas al por menor de las tiendas detallistas en Estados Unidos se incrementaron en 95%
durante el periodo 1992-2004 (ver cuadro N. 14) como consecuencia del crecimiento econdmicoy dela
mayor sofisticacion de los consumidores. Las tiendas de conveniencia y las cadenas han mantenido
practicamente estables sus niveles de venta, las tiendas de descuento incrementaron sus ventas en 38%
durante el periodo en referencia, un particular impulso a este crecimiento estuvo dado por las ventas de
prendas de vestir, una categoria bastante dinamica en estos establecimientos. Las tiendas de prendas y
accesorios de vestir incrementaron sus ventas en 58%, sin embargo este porcentaje es inferior al
crecimiento total del sector detallista, como mencionaramos anteriormente los consumidores estan
optando por renovar menos su ropay se encuentran algo desorientados por la falta de tendencias claras
en la moda. Los bajos costos de importacidon que se vienen dando desde principios de los noventa
permiten que los consumidores realicen sus compras tanto planeadas como no planeadas gastando
menos sin alterar la calidad. En particular las tiendas de vestir para hombres han reducido sus ventas en
7% y las tiendas de prendas de vestir para la familia las incrementaron en 113% entre otros factores por
sus estrategias de diversificacion de portafolio de productos y marcas, la reducciéon de los costos de
aprovisionamiento y de los inventarios asi como una mayor integracién vertical.

a) Partidas mas demandadas por EE.UU.

Las importaciones de ropa de EE.UU. crecieron significativamente en los Gltimos afos, a tasas
promedio anuales de 8%, motivadas por el crecimiento de la economia americana, la capacidad
adquisitiva de la poblacién, asi como la sustitucién de proveedores locales por extranjeros.

Del total de importaciones textiles de EE.UU. las confecciones representan el 80%, el 20%
restante estd conformado por las importaciones de hilados, telas y otros accesorios textiles. El Perti en
contraste tiene muy concentradas sus exportaciones en las confecciones (97%104 del total de
exportaciones textiles). Es de destacar que los principales exportadores de confecciones como México,
China, Corea, Taiwan e Indonesia estan menos concentrados en confecciones y exportan importantes
volUumenes de insumos textiles.

104 Apoyo, El Aptdea: Oportunidades y riesgos del negocio en la industria textil, Diciembre 2002. Pag. 29




Cuadro N° 14: Total de ventas detallistas, ventas por
canales 1992 2004 (En millones de USS)

Tiefidas | ataltiangsy TEnEAsde | Tieadas de Ticrdas £
, Total Vieritas i Tieardds e S prendasae | prendasde | prendas vestie
AR CORTUEIRE TS prendas de : ; A
Catalie desCUerts : vestr para vestir para | pars la familia v
¥ CICEMAs WL ;
rombras mLijeres otros
1992 1.801.512 237381 q41.9318 1405316 10 185 31.814d 33159
1993 1.930.057 85,325 f01.360 125.001 9988 32377 35311
1394 2.096.234 49402 [Q5.543 129.34] o039 | 30610 351158
1945 22T7T7ALR 39.300 I TH.&ZD 131.592 9322 | 23.723 40014
1996 2350262 X 120.041 136551 9554 Ad.2ab 42 275
1997 2455995 93,985 f26.123 140,565 10077 274851 45 259
1995 2572272 94 458 [28.92%2 J£9.440 ozo9 | 28403 50123
1939 2 T97.ARR 4.373 133.543 160.055% 9 hEd ! 29443 55 231
2000 2. HE3.007 99843 [38.7C8 167.878 0529 31.4604 S8 Fhl
2001 2.069.823 91440 [37.347 167 655 B 449 31.8480 G0 aal
2002 3141458 89,535 [35.578 172675 8140 | 31.504 G 040
2003 FATRA0T a4.773 [28.249 178442 gs19 | 3288« G5 A58
2004 3.521.709 g28.755 127.244 8. noF 9457 35244 FO G32
Whrldcidn a5 7% 6% 35,2% 57,9% 7.i% 10,79% 13,0%
A0 952 i 3 : i

Fuente: Montly Retails Trade Survey & Annual Retail Trade Survey. U.S. Census Bureau 2005

Cuadro N° 15 : Estados Unidos Principales partidas importadas 2004
(En miles de USS)

: o Walor exportado
Partidas Descripian Yalor importado nor Pertl
&110 Suéteres, chalecos v articulos similares de punto 13.244.442 | L
6204 Trajes sastre, pantalones y otros. Mujeres/ninas 12.749.071 | 6. 158
6203 Trajes o ternos, pantalones. Hombres/nifios 4.1 16442 | 15,727
6109 T-shirts y camiseras de punto 39294616 | 116.208
8205  Camizas. Hombres/ninos A511.378 | 9.035%
6302  Ropa de cama, de mesa, de tocador o de cocing 3.197.820 | 751
G105 Carnisas y polos de punlo. Hombres/ninos | | 1.495.974 | 145,776
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El cuadro N. 15 muestra las principales partidas importadas por EE.UU. Hemos seleccionado
las partidas mas demandadas en: prendas de punto (capitulo 61}, prendas de tejido plano (capitulo 62)
y en complementos textiles (capitulo 63), los productos con mayor participacién en las importaciones
de EE.UU. son: los suéteres de tejido de punto (17%] y los pantalones y trajes de tela plana tanto de




mujeres (16%) como de hombres (10%). La participacién de productos peruanos en las importaciones
americanas es baja, solamente en suéteres, T-shirts y camisas de punto se alcanzan participaciones
importantes (2%, 3% y 9% respectivamente), en cambio en pantalones de mujer y pantalones de
hombre, las participaciones son reducidas (0.05% y 0.19% respectivamente). El Perti en ropa de cama
tampoco es competitivo, solamente representa el 0.03% de las importaciones de EE.UU.

b) Tendencias en el consumo

Una guia para orientar la oferta de los productores peruanos, la constituyen los diversos
estudios de inteligencia comercial sobre el mercado de confecciones de EE.UU. Con ayuda de varios
documentos, en especial de los estudios de ProChile!os y Apoyo Consultoriaioe desarrollamos un
resumen de las principales tendencias en el consumo de prendas de vestiren EE.UU.

Para el periodo 2006-2008 se espera que las ventas de ropa en EE.UU. aumenten 11% a precios
corrientes y declinen 1% a precios constantes del 2003107, Los consumidores de prendas de vestir
durante la crisis (1999-2003) se habituaron a comprar en periodos de ofertas y promociones, evitando
con ello pagar precios altos y gastar menos por productos de igual calidad, Un gran ndmero de
consumidores también prefieren comprar en los mass merchandiser donde encuentran ropa de
disenadores a precios bajos.

A partir del 2000 se experimenta un repunte en el uso de ropa mas formal en la oficinaios y esto
junto con la caida en los precios, ha aumentado su demanda. La venta de ropa formal de marca se da
en todos los canales de comercializacion.

El desarrollo de nuevos productos, en especial de camisas ha permitido que los consumidores
puedan realizar mas combinaciones con pantalones casuales sin que implique el uso de sacos o
chaquetas de traje. Este tipo de ropa tiene la ventaja de poder usarse tanto en el trabajo como en
actividades menos formales, son muy usadas ademas por los jovenes entre 18y 24 anos109.

La poblacion hispana de hombres registrara un crecimiento de 6% en el periodo 2006-2008,
actualmente representa el 4% de la poblacién americana, ademas éste es el grupo que presenta el
consumo por persona mas alto en ropay aprecia por encima del promedio los productos de marca.

El mayor consumo de ropa de hombres en las tiendas detallistas durante el periodo 2006-
2008, se dara en las categorias de pantalones, camisas y ropa formal. En menor medida crecera la ropa
deportiva, suéteres, abrigos y chaquetas casuales.

En el tramo de 25-34 afnos estan los compradores de ropa de hombre mas activos, los afro-
americanos son los que mas siguen las tendencias de la moda. La tasa de compra, de hombres de raza
asiatica, es superior al promedio en todas las categorias de ropa. Los afro-americanos tienen una tasa de
compra superior al promedio en ropa formal.

Las mujeres son las principales compradoras, no solo compran ropa para si mismas sino lo
hacen también para su familia en general, para ellas la moda y el estilo son mas importantes que el
precio, el 55% de ellas compra ropa para terceras personas.

105 proChile: Programa de fomento a las exportaciones chilenas.

106 Apoyo Consultoria: Empresa peruana de prestigio dedicada a la consultoria y asesoria empresarial.

107 proChile, Perfil de Mercado Confecciones, Los Angeles, Estados Unidos, Agosto 2005. P4g. 15.

:gg Perfil de mercado del sector confecciones en los Estados Unidos. ProChile New York. Mayo 2005.
Idem.




Aproximadamente el 55% de las mujeres usan tallas grandes, iguales o superiores a 12 (42 o
superior en talla europea).

Las preferencias de los norteamericanos en prendas de vestir estan orientadas hacia las
confecciones con tejidos ligeros, faciles de cuidar y llevar, de estilo practico y tallas reales.

EE.UU. presenta 4 zonas geograficas con distintas preferencias y habitos de compra, basados
en la estacionalidad y otros factores socioeconémicos. El Este y el Oeste registran exactamente el mismo
porcentaje de ventas (21% del total nacional), el Norte el 22%y el Sur el 36%.

Si el producto se vende dentro del plazo pre-establecido, y con un margen mayor al 50%, el
proveedor con seguridad repetira el pedido.

Es importante tener una idea de los margenes en la industria detallista de las confecciones,
diversos estudios refieren que en promedio el margen de un importador/agente es de 10-20%, el de un
distribuidor es 40-50% y el de los detallistas 100-400%.

La industria teme que la tendencia observada en Japén y Europa a no usar jeans se haga
extensiva a EE.UU.

El mayor atributo de la tecnologia nueva es la capacidad de conservar la temperatura y repeler
la humedad en una amplia variedad de condiciones climéticas con productos mas livianos y durables.

El atractivo de los suéteres esta en que se pueden utilizar tanto como vestimenta casual como
ropa deportiva. Los productores de suéteres usan una mayor amplitud de disefios que el resto de tipos
de ropa, lo que permite una mayor expansion de estilos. Este segmento obtiene la atencidon de hombres
jovenes que perciben que los suéteres cumplen el doble propésito de entregar un “look” aceptable
tanto en eventos sociales como en el lugar de trabajo.

Enlaropa paraninos, el 67% de la demanda corresponde a ninos con edades entre 2 a 5 anos.
Este es un mercado muy atractivo por su alta rotacion de compra, un padre podria dejar de comprarse
ropa pero siempre adquiriraropaparasus hijos.

Los ninos prefieren la ropa con disenos de personajes de dibujos animados, deportistas,
peliculas de moday héroes. Las marcas favoritas y conocidas son: Barbie, Barney y Disney!1o.

¢) Canales de comercializacién mas frecuentes

Luego de reconocer al sector retailer como el principal importador de prendas de vestir en
EE.UU. esimportante describir e identificar a sus principales actores y canales.

En los Estados Unidos se tienen principalmente tres canales de comercializacion:

Tiendas por departamento: Son tiendas de gran tamano (mas de 5000 metros cuadrados)
distribuidas para la venta de ropa y accesorios de vestir conjuntamente con otras categorias

110 perfil de mercado del sector confecciones en los Estados Unidos. ProChile New York. Mayo 2005.




de productos como electrodomésticos, productos informaticos, muebles o articulos para el
hogar. Los principales establecimientos son: Sears, JC Penney, Bloomingdales, Macy's,
Land's End, Nordstrom, TJMaxx. Las dos primeras son las vendedoras mas populares de
marcas privadas.

Mass Merchandisers: Denominadas también tiendas de descuento, son los principales
detallistas de ropa en EE.UU. En sus estrategias comerciales priorizan el enfoque precio
reducido y alta rotacién. Los principales establecimientos son: Marshall's, Walmart, Kmart,
Target, TIX Companies, Inc.

Cadenas de Tiendas especializadas: Ofrecen productos exclusivos y muy diferenciados,
presentan una gran variedad de opciones por tipo de producto. Su enfoque es hacia la
calidad y variedad. Los principales establecimientos son: SAK'S, LORD & TAYLOR, Gap, Inc,
Men's Warehouse, Polo, Baby's R US, Victoria's Secret.

Otros: Tiendas outlet de determinadas marcas, de grandes tiendas especializadas o tiendas
de descuento, que producen productos a precios mas bajos especialmente para estos
establecimientos, hipermercados, supermercados con secciones de ropa, tiendas
minoristas de ropa, Internet, telemarketing, venta por catalogo, direct mail.

En EE.UU. existen 37 grupos principales que operan con alrededor de 120 cadenas de marcay
controlan mas de 27,000 puntos de venta. En el cuadro N. 16 mostramos 21 grupos principales y se
puede apreciar que en las tiendas especializadas destacan Lerner New York y Nordstrom por el nimero
de puntos de venta, las cadenas de mayor tamano son The Gap y Foot Locker. Las tiendas de
departamentos y Mass Merchandisers mas importantes son Searsy Walmart.

Las tiendas por departamento y las especializadas estan orientadas a ofrecer mayor variedad,
productos diferentes y Unicos y también mejorar el servicio al cliente para establecer un mayor grado de
lealtad del consumidor.

Los Mass Merchandisers estan incrementando sus ventas de productos de mas bajo precio y
con unamarcada calidad y la incorporacion de marcas conocidas y sus propias marcas.

Cuadro N° 16: Estados Unidos - Principales canales detallistas y nimero de puntos de venta

Especiglistss Caends | Mass Merch/Dep.store :
Meirman darcus 30 Bangna Republic 473 Macy s East 115
Mrdstrom 126 Od MNawy FB1  Macy s \ifest 134
Sak 's Fith Aveneu &2 Athletes Foot 700 Belke’s Depart Store 210
Lerner Newy York 560 The Gap 2.293 Eloomingdale's 20
The Bon Marche 47 Foor Locker 1500 Targst 99!
Lorc & Taylor 79 Lane Bryant &L Sears 2063

44 The Limitad 333 walmart [.&a4

Fuente: Pro Chile Perfil de mercados de Confecciones Estados Unidos 2005




d) Aranceles

Peru es beneficiario de un régimen comercial de excepcidén dado por el gobierno de EE.UU. en
beneficio de los paises andinos, éste es el APTDEA. El objetivo de esta concesion unilateral es el apoyo a
paises andinos, a fin de que éstos logren la erradicacion de los cultivos de cocay el narcotrafico, ademas
de procurar el desarrollo de oportunidades de inversién productiva orientadas hacia la exportacion. El
principal beneficio comercial, es acceder a un arancel 0% para una lista de productos que exportamos o
podriamos exportar hacia ese pais, Se espera que éste tenga vigencia hasta el 31 de Diciembre del 2006
o hasta la ratificacion del Tratado de Libre Comercio con los EE.UU.

Los aranceles que actualmente gravan las partidas del sector confecciones en EE.UU. se

muestran en el cuadro N. 17. El criterio que utiliza el gobierno americano consiste en asignar un mayor
arancel al producto que presente procesos mas elaborados.

Cuadro N° 17: Estados Unidos Aranceles generales de las principales partidas importadas

Partidas Descripcion Arancel general
6110  Suéteres, chalecos y articulos similares de punto 0.9% - 16%
6204 Trajes sastre, pantalones y otros. Mujeres/nifos 2.B% - 17%
0203 Trajes o ternos, pantalones. Hombres/ninos 196 - 27.95%
6109 T-shirts y camisetas de punto 2.6% - 32%
6205  Camisas. Hombres/ninogs 1.1%-19.7%
6302 Ropa de cama, de mesa, de tocadar o de cocina 2.5% - 20.9%

Fuente: U.S. TARIFF DATABASE SEARCH 2005
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Ademas de los aranceles existen otras restricciones al comercio como las reglas de origen, éstas
son especificadas en los tratados comerciales. Las reglas de origen implican que un producto debe ser
total o parcialmente originario del pais exportador tanto en sus insumos como en los diferentes
procesos de la cadena productiva. En la negociacidon del TLC de Perd con EE.UU. se adiciona a las
normas de origen una lista de insumos de escaso abasto que permite adquirir insumos no nacionales
debido a la escasez de los mismos en el mercado local. Este punto es un logro para el pais en tanto que
es politica en EE.UU. que la indumentaria importada de América Latina debiera incorporar un alto
porcentaje de insumos americanos.

4.3 El Mercado de prendas de vestir de la Unién Europea (EU) - principales paises

La Unién Europea en anos recientes se ha convertido en la principal regién importadora de
prendas de vestir, al 2004 representaba el 45% de las importaciones mundiales, los cinco principales
paises: Alemania, Espana, Francia, Italia y Reino Unido conjuntamente representaban el 31% de la
demanda mundial. Destacaba Alemania como el principal demandante (30% de las importaciones
europeas), son importantes también las importaciones de Reino Unido y Francia (25% y 21% de la
demanda europea) y destacan las tasas de crecimiento de Ias importaciones italianas y espafiolas en los
ultimos anos.




El analisis comercial lo centraremos en las principales economias (300 millones de
habitantes)'11, cuyo gasto promedio anual en prendas de vestir ha sido de US$ 682112 por persona.
Estos paises ubican ademdas en su territorio a los dos mas importantes centros de la moda en el
mundo, Paris y Roma, donde se desarrollan los mas importantes encuentros de disefiadores y se
promueve la mas sofisticada industria del vestir.

Al revisar la data de comercio internacional de la Unién Europea se identificé un importante
cambio en los patrones de importaciéon a favor de los exportadores de prendas de vestir que
geograficamente eran mas cercanos a la EU13, particularmente Turquia y otros paises de Europa central
y oriental, quienes conjuntamente con China representan cerca del 60% del total de importaciones
europeas.

En términos de las dos principales categorias de prendas de vestir, las prendas de punto y de
tela plana (capitulos 61 y 62 respectivamente) se observo una orientacion de la demanda hacia las
prendas de tejido de punto.

En el sector retailer, durante el 2005 se realizaron inversiones por 14,700 millones de euros en
superficies comerciales de Europa continentali’4. Un 75% de las inversiones fueron transfronterizas
llegando a alcanzar un volumen total de 11,800 millones de euros. Las empresas britanicas invirtieron
1,610 millones de euros en Alemania, uno de los paises con mejor perfomance econémica y expansion
en el segmento de los clothing shopstis. Para Jones Lang Lasalle, Alemania sera el mercado retail con
mayor volumen de trafico en el 2006, los inversores britanicos e irlandeses participaran mas en el sector,
movidos por las atractivas condiciones de financiacion y la magra rentabilidad de la inversién en sus
mercados nacionales. Otro destino de las inversiones seran los paises emergentes con altas tasas de
crecimiento y rentabilidad como Rusia, Turquia, los paises balticos, los Balcanes y Ucrania.

En Europa los consumidores ponen especial celo en verificar la inocuidad de los productos que
consumen, en ese sentido han implementado directivas y normas especiales para la “Seguridad
General de los Productos”. Los exportadores peruanos deberan considerar estos aspectos al momento
de preparar una oferta a fin de no correr riesgo de rechazos y pérdidas.

a) Partidas mas demandadas por los principales paises de la Unién Europea

Los principales paises de la Unién Europea en conjunto demandaban el equivalente al 31% de
las importaciones mundiales y al 68% de las importaciones europeas. En el cuadro N. 18 presentamos
las principales partidas demandadas. Destacan los trajes y pantalones de mujer con una participacion
de 17% en las importaciones de Europa, los suéteres con 12% de participacién y los trajes y pantalones
de hombre con una participacion de 7%.

En todos los paises, la principal partida importada corresponde a los trajes y pantalones de
mujer, siendo la importacién de Alemania la mas significativa (5% de las importaciones europeas), en
segundo lugar se ubica la partida 6110 correspondiente a los suéteres de punto que con excepcion de
Reino Unido es la segunda partida mas demandada en los paises, otra vez Alemania es el principal
importador (4% de las importaciones europeas). En tercer lugar, salvo Reino Unido, se ubica la partida
correspondiente a los trajes y pantalones de hombre. En Reino Unido el segundo lugar lo ocupa la
partida 6109 de los T-shirt en tejido de punto.

111 Euromonitor, Retail Intelligence and several national statistics.

112 Proexport, Colombia: Unién Europea, Perfil sectorial del sector confecciones, 2002.
113 University of Sussex, PRUS notes: The EU clothing sector, N°© 7, pag.1.

114 jones Lang LaSalle, European Retail Capital Markets Report, 2006.

115 Tiendas de prendas de vestir.




En el cuadro también se puede apreciar la preferencia europea por las prendas en tejido planoy
las prendas formales y pantalones, En tejido de punto, solamente destacan los suéteresy especificamente
en el Reino Unido, el T-shirt.

Cuadro N° 18: Europa Partidas mas demandadas por los principales paises de EU. 2004
(En miles de USS)

|

Pais Farticas Desrprion Valor Importado wlar. E‘IPDFF-":'O
por Part)
& IrZ|es 5asIre, pantalanes v ofros. Mueresnifas AhH5.81f i]i
FRAMNCIA 411e Sueteres, chalecas v articulas similares o2 punto 2,161,752 2977
G203 Trejes o ternas, partalones. Hamiresnisos 1aB4.430 425
HA0r Trejes sasire, panlalones y olros. l‘_.-'iu_j-’_"r_-_\.,-'rh."'hl: 1225558 | PED
ESPANA 4110 Suéteres, chalecos v articulos similares e punto S12.770 1.742
L2013 Trzjes o ternns, partalones Hambresmisins 744 1Ls | o7R
S50 Trajes sasire, panlaldones o ciros. Mojeresmnas 3554 8305 Al
ALEMAMNIA alle SUeteres, chalecos vy arilculas simlares o2 punto 3.296 585 5.£29
S203 Trejes o ternos, partelones. Homiresnino: 2,730,938 G0
HI00T Trejos sasere, pantalones y airos. Mujorcsmisas 3245811 21
TTALLA, 4110 Sudleres, chalecas v arliculos similares o8 puonlo [.507.845 1.849
L2031 Trzjes o ternos, partslones. Homiresnino: 1178114 Fil
REIND a0 Trzjes sastre, pantalones w ooros, hMujeresmifas 3245811 | 237
LNIDC alow T-g.f.1_ir|:.l. ¥oLadrniseles e :.JIJrI!IJ - 2_.-1-"1.'??] 1.104
al1ie Sueteres, chalecos v articulos similares o2 punto | 21%3.073 4320

Fuente: Trade Map
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

b) Tendencias en el consumo

Para analizar las tendencias en el mercado de prendas de vestir europeo, revisamos
documentos especializados, entre ellos EU Market Survey 2005, estudio realizado por el Centre for the
Promotion of Imports from Developing Countries (CBI) y KSA Consumer Research, elaborado por Kurt
Salmon Associates principal empresa consultora textil de EE.UU. Con estos documentos elaboramos un
resumen de las principales tendencias de compra en los consumidores europeos.

La demanda por prendas de vestir en EU, esta determinada por factores tanto demograficos y
de estilos de vida, como también por los ingresos y el poder adquisitivo, las prioridades en la seleccién
del consumo, el desarrollo de la moda, la recordacién de marcas y preferencias y el clima y
medioambiente.

El crecimiento econémico se ha aletargado en Europa Occidental desde fines del milenio,
impactado por factores ciclicos como la reduccidn de las exportaciones, economias como las de
Alemania e Italia presentan limitaciones estructurales para el crecimiento, rigidez en el mercado laboral
y estrictas regulaciones medioambientales. Como consecuencia de todo lo anterior se dio una
reduccioén en el consumo y un incremento en el desempleo.

Las compras de prendas de vestir representaban el 4.9% del gasto familiar en la EU en el 2004,
mientras que en 1990 eran algo mas del 6%. Italia fue el pais con el nivel de compras de prendas de
vestir mas alto (5.5%]. El Reino Unido mostrd un extraordinario crecimiento en su gasto en prendas de
vestir durante el periodo 200 1-2004, mientras Espafia mostré el crecimiento mas modesto.




En un mundo cambiante e inestable, las marcas proveen cierta seguridad. Todos los hombres
en un momento determinado tienen el conflicto entre querer ser diferentes y la necesidad de
pertenencia. Pertenecer a un grupo O a una comunidad es una manera de expresar como nos
identificamos con nosotros mismos y como los demas nos debieran percibir. Las marcas son
importantes porque:

Solo una marca relaciona atributos con el producto, los consumidores consideran que la
marca no solo deberia garantizar calidad, sino deberia proyectar también una imagen
relacionada a un estilo de vida.

* En EU, la mayoria de los consumidores obviamente buscan marcas por la mejor calidad
inherente y estan dispuestos a pagar mas por una marca que ellos consideran refleja la
imageny estilo de vida que desean.

* Recientemente se ha dado en EU una polarizacién de marcas lideres. Los retailers de
Alemania, Reino Unido y Francia estan dispuestos a dejar actividades de manufactura para
concentrarse en el disenio de la marca en un nivel superior del mercado.

Los estilos se vuelven cada vez mas atractivos y aerodinamicos, de lineas suaves, requiriendo a
su vez un mayor desarrollo de géneros, con caracteristicas estéticas atractivas para los consumidores.

Los consumidores buscan soluciones simples, guardarropas flexibles y un menor gasto. Por
tanto demandan productos menos estructurados, ropa mas casual, de lineas y telas suaves. Finalmente
ellos buscan fibras finas y telas que incorporen un look casual.

Los jévenes buscan marcas que le refuercen sus estilos de vida y esto lo encuentran en la ropa
deportiva, la que ellos transforman en ropa de calle (Nike, Fila, Adidas, etc.)

En general, el clima tiene un impacto en la manera como se utiliza el tiempo, en particular si se
tienen marcadas estaciones. El clima influencia en las decisiones de compra de los consumidores. Por
ejemplo con climas calidos y secos la gente tiende a comprar prendas menos durables y baratas, en
invierno en cambio se gastan cantidades significativas en comprar prendas pesadas como abrigos y
chaquetas.

Como consecuencia de las diferentes culturas, gustos y tradiciones, existen divergencias
significativas en los habitos de consumo en los diferentes paises de la EU, por ejemplo los cédigos de
vestir son mas flexibles en Alemania donde se permite usar ropa casual para ir al trabajo, en cambio en
Francia sonmenos flexibles.

El segmento medio del mercado esta decreciendo, contrariamente los segmentos medio bajoy
bajo disfrutan de importantes descuentos y el segmento alto dispone de prendas mas diferenciadas y
sofisticadas. Los consumidores europeos muestran mas sensibilidad a los precios pero también una
fuerte demanda de productos lujosos. Los consumidores europeos compran ropa en temporada de
ofertas especiales (sin embargo todavia pagan mas frecuentemente el precio completo que en EE.UU.).




La importancia de la moda es mayor en Italia y menor en el Reino Unido, las preferencias en el
guardarropa también varian entre paises:

*Los consumidores alemanes prefieren casual elegante.
* Los consumidores ingleses prefieren casual deportivo.

Los italianos en su mayoria usan ropa de negocios o casual elegante.

Aproximadamente dos terceras partes de los consumidores europeos prefieren comprar
marcas reconocidas.

Enla EU los principales consumidores son mujeres, quienes muestran una clara preferencia por
los trajes sastre, vestidos y pantalones en tejido plano. Los consumidores hombres prefieren los
suéteres de puntoy los trajes y pantalones de tejido plano.

¢) Canales de comercializacién mas frecuentes

Existen diferencias significativas entre los paises europeos. La segmentacién de los precios de
las prendas de vestir en el comercio detallista difiere entre paises, Alemania vende un mayor porcentaje
de ropa en los segmentos medios y altos, mientras Francia y Espana venden mas en los segmentos
medios y masivos. La mezcla de los canales de venta también es diferente entre paises, Alemania tiene
un mayor porcentaje de cadenas de tiendas especializadas que el Reino Unido y Francia.

El mercado de la EU esta altamente concentrado en algunos minoristas principales; ademas,
cada vez son menos visibles los limites entre los minoristas y las marcas. En 1999, 20 minoristas
representaron el 20% de las ventas totales mientras que en el 2001 las mismas representaron el 37%?16.
Las Marcas-productores se han movido hacia la venta al detalle mientras que los minoristas han iniciado
el desarrollo de producto y la produccién.

La productividad de las ventas ha disminuido mientras que los descuentos siguen creciendo
como generadores de ventas. El estancamiento de las ventas de ciertas cadenas causa la caida de la
productividad de las ventas del sector. Asimismo, el incremento de la participacion en el mercado de las
tiendas de descuento presiona para una disminucién en los precios.

Las marcas propias se han extendido mas alld de las tiendas especializadas y pueden ser
encontradas en muchos de los canales tradicionales, el éxito de las marcas privadas en las tiendas
especializadas ha motivado a los canales tradicionales ha usar este medio como forma de
diferenciacion, 60% de las tiendas de descuento son de marcas propias'1?.

A continuacién describimos las caracteristicas del canal de comercializacion en los principales
paises delaEU:

Alemania

En Alemania las grandes firmas (82 empresas aproximadamente)'1s concentran la mayor parte
de la distribucién de confecciones con el 57% del mercado, el 43% restante se distribuye en cerca de

116 KSA Consumer Research, 2003.
117 Idem.
118 Plan Estratégico Exportador a la EU Proexport Colombia 2003, Pag. 18.




53,000 empresas. Las tres mas grandes companias comercializadoras en el mercado aleman son Metro,
Karstadt y Otto, las cuales conjuntamente alcanzan una participacion de mercado cercana al 20% del
total.

Reino Unido

El mercado britanico se caracteriza por ser uno de los mas heterogéneos de la zona, las tiendas
por departamentos y especializadas dominan la distribucién minorista con el 35% del total seguidas por
los distribuidores independientes con el 21% (esta cifra estd muy por debajo al promedio de la EU que se
encuentra cercano al 50%).

La tienda especializada mas importante en el Reino Unido es Marks & Spencer con 400 puntos
de venta, y posee sucursales en Canaday el resto de la EU.

Otra caracteristica de la distribucién detallista britanica es la participacion de las companias
comercializadoras (65% del total) y de las marcas fabricantes (35%).

Italia

Las confecciones en Italia se distribuyen principalmente mediante los comercializadores
minoristas que manejan aproximadamente el 50% del sector. Entre las grandes cadenas detallistas
destacan Coin y Oviesse que compran la mercancia directamente de los fabricantes asumiendo el rol de
importadores, y Benetton, Stefanel y Luisa Spagnoli las cuales distribuyen sus propios productos.

Francia

Los supermercados e hipermercados han venido mostrando un crecimiento sostenido en el
mercado francés, en detrimento de las organizaciones minoristas que han reducido su participacién. Sin
embargo, los distribuidores independientes auin mantienen la principal participaciéon cercana al 29%
del total seguido por los super e hipermercados con el 24%.

Entre las mayores cadenas comercializadoras de confecciones se encuentran Leclerc,
Mammouth, Carrefour y Euromarché. En el ambito internacional, La Redoute y 3 Suisses son bastante
conocidas puesto que son las companias lideres en las ventas de ropay textiles por correo.

Espana

La particularidad del mercado espafol hace necesario un analisis regional de la distribucién de
confecciones en ese pais. Es importante tener en cuenta que Barcelona es el centro de desarrollo del
mercado catalan, y que Madrid es la base del resto de Espana. Las cadenas de tiendas especializadas son
las principales comercializadoras del sector con el 48% del total. Esta marcada concentracion y las
practicas particulares de comercio, como modalidades de pago, hacen necesaria la intervencion de un
agente mayorista para lograr una adecuada distribucién de las confecciones dentro del mercado
espanol. Destacan entre los distribuidores mas importantes; El Corte Inglés, Hipercor, Tintoretto,
Cedosce, Sintesis y Mascota.

No obstante la diferencia en las participaciones de los canales en los paises de la EU, se puede
afirmar que, en general, los distribuidores detallistas dominan la mayor parte del mercado con un 45%
de participacion total. A su vez, los supermercados y las grandes cadenas de almacenes compiten por la
preferencia de los consumidores y se ubican en el segundo y tercer lugar con participaciones del 20% y
14% respectivamente. Sin embargo, en paises como el Reino Unido; las tiendas especializadas, las




centrales de compray las ventas por correo han ido adquiriendo importancia significativa.

Entre los canales mas frecuentemente utilizados por el consumidor europeo tenemos:

Hipery supermercados: Tesco, Carrefour, Metro Group, Ahold, entre otros.

Tiendas de descuentos: H&M (Hennes & Mauritz), Hecht's, Strawbridge's, Kaufmann's,
Filene's, Macy's, Bloomingdale's, Burdine's, Lazarus, Rich's, Nordstrom's, Sak's,
Dayton-Hudson's, Marshall's y Bergdorf-Goodman, Marks & Spencer. entre otros.

Tiendas departamentales: Harrods, Mango, El Corte Inglés, Galerias La Fayette, C &
A, Printemps Haussmann, entre otros.

En el cuadro N. 19 se presentan las principales tiendas especializadas, se puede observar que
en promedio detentan una gran cantidad de puntos de ventay que las tiendas mas importantes se
concentran en Alemania, Reino Unido y Francia. Actualmente la mayoria de ellas se encuentran
implementando proyectos de ampliacion de tiendas y sucursales tanto en el resto de la EU, Japon y
EE.UU. comoen los paises emergentes.

Cuadro N° 19: Mercado Europeo de prendas de vestir:
Principales tiendas especializadas, nimero de puntos de venta y pais de origen

Espetialisla | : Fais
Marks & Spencer | 404 Reina Unido
CRA, I 932 Alermania/Holanda
Hennes & Mauritz i 1.193 Suecia
Arcadia Group ! 2.000 Reino Unida
Auchan/hulliez ¢ | 500  Francia
Mexl Retail i 90 Reino Unido
Peel & Cloppeniurg i 85 Alemania
Grupo Zara (Inditex| | 258 Espana
Benetton | 5000  laia
Etam | 1002 Francia
Groupe Vivarte i 2.5646 Francia
S LefMers | 50 Alermania
Vendex KBE ¢ i 1.800 Holanda
Charles Vigele ! 788  Suiza
Mevy Loolk ! 200 Reino Unido

Fiwars: Furemontnes S

d) Aranceles

Los Paises Miembros de la Comunidad Andina se benefician desde 1991, del acceso
preferencial de sus productos a la Unién Europea mediante el Sistema Especial de Preferencias
Arancelarias (SGP). Este régimen se planted como una forma de contribuir a la lucha contra el problema
mundial del narcotrafico en la subregién andina bajo el principio de responsabilidad compartida.




El sistema preferencial fue sometido a un proceso de revisién y adecuacién en atencion a los
cuestionamientos surgidos en el marco de la OMC. Es por ello que la Unién Europea adopt6 un nuevo
Sistema Generalizado de Preferencias (SGP - Plus) para el periodo 2006-2015, el mismo que entré en
vigencia el 1 de Enero del 2006. Tendra una duracién de 10 afos, con revisiones periddicas cada tres
anos.

Peru se encuentra considerado en el Sistema Generalizado de Preferencias SGP Andino, bajo el
tratamiento de nacién menos favorecida, esto significa que nuestras exportaciones no pagan aranceles.
Ademas se han eliminado las cuotas y contingentes de importacién bajo este sistema, manteniéndose
la reglamentacién de normas de origen. En ella se exige que el producto haya sido fabricado con
insumos de los paises andinos o que haya sido objeto de una transformacién suficiente en cualquiera de
los paises de la regiéon o alternativamente que sean productos originarios de la Unién Europea que
hayan sido sometidos a alguna transformacién en el pais andino.

El arancel general es de 12% y rige para terceros paises fuera de la Comunidad Europea seguin
las normas de su tratado: “La Comunidad se basara en una unién aduanera que abarcara la totalidad de
los intercambios de mercancias y que implicara la adopcién de un arancel aduanero comun en sus
relaciones con terceros paises”119.

4.4 El Mercado de prendas de vestir de Japén

El mercado de confecciones textiles en Japon representa el 8% de las importaciones mundiales
de prendas de vestir y el 48% de las de Asia, por paises es el segundo importador luego de EE.UU. Su
demanda es muy sofisticada y exigente.

Muchos paises estan interesados en exportar prendas de vestir al Japén, sin embargo Io
consideran un mercado lejano y complicado, en el que es necesario realizar fuertes inversiones para
obtener resultados positivos y en el mediano o largo plazo, por ello la mayoria desisten y prefieren
orientarse a otros mercados.

La coyuntura actual del mercado japonés viene marcada por la disminucién del consumo a
nivel agregado, y del gasto en prendas de vestir en particular. El porcentaje de gasto en ropay calzado
representaba en 1997 el 6.1% de la canasta familiar japonesa, al 2005 llegaba a representar el 4.9%, o
que supone un descenso muy significativo. A pesar de esta circunstancia, la sociedad japonesa sigue
siendo una gran consumidora de prendas de vestir, y las marcas siguen desempenando un papel
importante en la decision de compra, como se aprecia al constatar que las grandes firmas de moda
europeas y americanas estén establecidas en el mercado y logren resultados econdmicos muy
favorables.

El mercado japonés es un mercado excepcionalmente exigente para las empresas que
pretenden introducir sus productos. Los importadores japoneses exigen unos niveles de calidad del
producto muy elevados, lo cual hace critico que al momento de exportar al Japon, se certifique que los
productos no presenten ningun defecto de fabricacidon o acabado por minimo que parezca. Se corre el
riesgo de perder el socio comercial o ver como los articulos son devueltos.

Por otra parte el mercado japonés de ropa es un mercado maduro y muy competitivo. Las grandes
firmas internacionales han realizado durante las Ultimas décadas enormes inversiones en el pais y han

119 Articulo 9 del tratado de constitucién de la Comunidad Europea.




consolidado su actividad comercial en Japén. La gran mayoria, abriendo grandes tiendas propias en las
principales zonas comerciales de ciudades como Tokio y Osaka, y otras, con puntos de venta en los
grandes almacenes como Isetan, Takashimaya, Mitsukoshi entre otros. Debido a ello, el consumidor
japonés dispone de una interminable oferta de articulos de moda proveniente de las firmas mas
prestigiosas a nivel mundial, lo que le permite ser muy exigente al momento de comprar.

Por segmentos de mercado, destaca la enorme influencia que tienen en el mercado japonés de
ropa las mujeres y los consumidores jévenes menores de 35 anos. Estos dos grupos de consumidores
son los que muestran una mayor propension al gasto en ropa de acuerdo a sus ingresos. Ademas, son
los que marcan las tendencias en la industria de la moda, por tanto al momento de disefar las
estrategias de marketing es importante concentrar esfuerzos de promocién y comercializacién hacia
estos grupos de consumidores.

A pesar de las dificultades que entrafha consolidarse comercialmente en el mercado japonés,
este mercado se distingue por ser uno de los mas rentables del mundo. Los margenes comerciales, a
pesar de la crisis, son muy altos, y si un articulo o una marca logra consolidarse en el mercado su
rentabilidad serd enorme. El consumidor japonés dispone de una capacidad adquisitiva muy alta, y esta
dispuesto a pagar precios muy elevados por articulos de moda, por tanto podemos considerar que el
enorme esfuerzo requerido para exportar al mercado japonés tanto en materia financiera como en
adaptacion del producto y estrategia de marketing se verd magnificamente recompensado si es
acompanado por el éxito de los articulos y la marca de la empresa entre los consumidores japoneses.

a) Partidas mas demandadas por Japén

Como se aprecia en el cuadro N. 20 las partidas mas demandadas son las de suéteres de punto
(representan el 18% del total de importaciones de ropa del Japén), trajes y pantalones de mujer de
tejido plano (15%), trajes y pantalones de hombres de tejido plano (10%). Las importaciones al Peru
son minimas siendo las partidas de mayores volUmenes las de suéteres de punto que representan el
0.05 de las importaciones de suéteres de Japon y los trajes y pantalones de punto que equivalen al
0.12% de las importaciones japonesas de la categoria.

Cuadro N° 20: Japdn Principales partidas importadas. 2004 (En miles de USS$)

Valar expartado

Partidas Descripcion Valor Importaco po Perls
6113 Suéteres, chalecos y atros articulos de punto 3.572.535 1.975
&204  Trajes sastre, pantalones. Mujeres/ninas 3.268.00< 77
6203 Trajes o ternes, pantalones. Hombres/nifios 2113413 140
a10%  Trajes o lornes, conjunias, chaguetas, pantalenes 1.235918 1.477
6202  Abrigos, anoraks, cazadoras. Mujeres/ninas 1.090.185 a0
8211 Prendas de vestir para deporte HZ1.171 12

Fuente: Trade Map
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS




b) Tendencias en el consumo

Asistidos por documentos especializados como: “El mercado de confeccién textil en Japon
2005" elaborado por ICEX'20, “Jetro Japanese Market Report-Retail business 2004” documento
preparado por Jetroi2! y “Perfil Sectorial-Japén textiles y confecciones” de Mincomexi2z, describiremos
las principales tendencias en el consumo de prendas de vestir del mercado japonés.

El segmento de moda joven femenina sigue siendo el mas importante y dinamico dentro de
todo el sector de la confeccién. El atributo principal que valoran las japonesas es la funcionalidad,
prendas que no se arruguen demasiado, lavables en casa y faciles de planchar, aunque conservando el
estilo elegante (trajes y abrigos de lineas esbeltas, camisas y prendas con detalles en cuellos y pufos,
colores combinables y colores discretos). Los consumidores japoneses destacan también por su
exigenciay su sofisticacion. Buscan siempre productos diversificados y de calidad.

Tanto las mujeres como los consumidores jévenes menores de 35 afios poseen una enorme
influencia en el mercado de la moda japonesa. Estos dos grupos presentan las mas altas propensiones al
gasto en moda de acuerdo a sus ingresos. En Japdn son las mujeres, sobre todo las mas jévenes y los
consumidores menores de 35 anos los que marcan las tendencias de la moda.

Los jovenes universitarios visten siempre de forma muy deportiva e informal, aunque poseen
ropa formal para ocasiones importantes. En particular son los jovenes entre 17 y 24 anos los que
conforman el nicho de mercado mas importante, debido a que durante esta etapa de su vida viven con
sus padres, suelen tener un trabajo a tiempo parcial y tienden a gastar dinero principalmente en moday
también en ocio y nuevas tecnologias (celulares y laptops).

La franja de poblacibn mas joven estd abierta a todas las sugerencias y tendencias
vanguardistas en la moda. Una vez ingresan al mercado laboral deberan vestir con traje y corbata
obligatoriamente, por ello aprovechan la etapa universitaria para poder vestir con total libertad y
ponerse prendas que luego no podran llevar. Por eso, este segmento de mercado ofrece un gran
potencial para las prendas mas vanguardistas.

En general, los productos europeos son considerados como de gran calidad y disefo, los que
mejor se venden son los italianos y franceses por ser mas conocidos y apreciados por el consumidor
japonés. Como factores diferenciadores de las prendas europeas hay que destacar por un lado la
excelencia en el diseno y en el corte y por otro se destacan por el tono sutil de los colores intermedios en
comparacion con los productos japoneses.

En el sector de la moda femenina, la moda francesa e italiana goza de una excelente imagen en
Japon, lo que permite orientar sus prendas a los segmentos altos del mercado. Hay que tener en cuenta
que el japonés es un gran consumidor de marcas y suele se fiel a las que le gustan. En estos momentos
las mas populares son, entre las mujeres, Louis Vuitton. Coach, Gucci, Hermes, Prada y Chanel, y entre
los hombres, Burberry, Ralp Lauren, Dunhill, Hermes, Gucciy Paul Smith123.

Japon tiene cuatro estaciones bien definidas, y la gente se viste de manera diferente en cada
una de ellas, ademas al ser el pais extenso, se dan diversos climas en una misma estacién. Todo esto
presiona sobre el tiempo de suministro y la colocacidn de articulos en las tiendas (visual merchandising).
Esta sutileza o atencién tiene mucha importancia, porque sino se vende eficazmente no se logra cubrir

120 Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Tokio.
121 japan External Trade Organization.

122 Mincomex, Proexport Colombia 2003.

123 Fuente: Nikkei MJ, 7 de Septiembre de 2004.




el punto de equilibrio de beneficios. Las entregas de mayoristas son en promedio ocho veces al ano, se
celebran dosrebajas al anoy se fija el plan de marketing cada dos semanas o cada mes.

De acuerdo ala encuesta sobre el gasto de las familias'24 que realiza cada trimestre el gobierno
japonés, durante el ano 2004 las familias japonesas gastaron una media de 1,298 US$ en prendas de
vestir, 9.7% mas que el ano anterior.

La mayor parte del gasto fue destinado a confeccion femenina (49.1% del gasto total). Asi las
mujeres gastaron en promedio 637 US$S por familia. Los vestidos y las camisas fueron las prendas a las
que se destind una mayor parte del gasto. Los hombres gastaron en promedio 345 US$S por familia
(26.6% del total). La mayor parte del gasto de los consumidores masculinos japoneses fue destinado a
la compra de trajes y camisas, siendo estos dos tipos de prendas esenciales en los armarios de los
hombres japoneses. Finalmente un 10.5% del gasto fue destinado a la compra de prendas para nifos y
bebés, aproximadamente 136 USS.

c) Canales de comercializacién mas frecuentes

En Japdn existen muchos clientes para los exportadores extranjeros de confeccion, y el nimero
continua en aumento. Se tiende a que cada vez haya menos niveles de distribucion, intentando reducir
el mayor nimero de intermediarios posibles y aumentar las importaciones directas, todo lo cual hace
que el numero de primeros clientes vaya en aumento, y que no se concentre la penetracién en unos
pocos importadores o grandes tradings.

En cuanto a la estructura del mercado minorista por tipo de canal de distribucién, hay que
destacar que las tiendas especializadas y los grandes almacenes son los principales distribuidores de
prendas en Japén. Seguin las estimaciones de la Japan Textil Importers Association, en el afo fiscal 2001,
el 31.6% del valor total de las prendas fue vendido en tiendas especializadas y el 31.5% en grandes
almacenes, los principales se muestran en el cuadroN. 21.

La tendencia de la distribucion en Japdn para los préximos anos estara marcada, en el sector de
ropa masculina, por la disminucién de las ventas en grandes almacenes y tiendas especializadas. En los
segmentos de confeccién femenina e infantil aumentaran las ventas en las tiendas especializadas y
grandes almacenes mientras que en el resto de canales se mantendran estables.

d) Aranceles

Japon es uno de los paises que aplica el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), basado en
el acuerdo logrado en UNCTAD, el cual provee beneficios a 149 paises (entre ellos el Perd) y 15 territorios
através de la permisidn de entrada de ciertos productos calificados en mercados de preferencia paises
otorgantes (paises desarrollados) - a tasas reducidas o libres de impuestos. El sistema generalizado de
preferencias comenzd el 1° de Agosto de 1971 y el esquema corriente es efectivo hasta marzo del 2011.
Japdén otorga preferencias a productos agricolas, piscicolas, a todos los productos industriales,
incluyendo forestales y de mineria.

En el cuadro N. 22 mostramos la estructura arancelaria japonesa para las importaciones de
prendas de vestir, los mayores niveles de aranceles se aplican a los productos mas elaborados.

124 “Family Income and Expenditure Survey”, Statistics Bureau-Ministry of Internal Affaire, web: http://www.stat.go.jp/english/index.htm




Alargo plazo, el Japdn como miembro de APEC debera permitir el ingreso libre de aranceles a
los productos de los demas paises miembros.

Cuadro N° 21: Japdn - Principales canales detallistas y niimero de puntos de venta

Descrpoicn | Mo: de fiendas  Descripcicn Mo, de tiendas
Department 5tores Cepartment Stores

Taikashimaya | 18  Casual Clothing Specialist Stores 5.
Millennium Retailing | 22 Fast Retailing L0
Mitsukoshi | 12 Right ©n 211
Daimaru 7 MacHouse 370
lzetan 7

Superstores Ladies Fashion/Children's Wear Specialist Stares
Ito-vokaclo 177 Shimarmura o472
Aean 365 FiwvaFox 975
Diarei 265 Akachanhonpo 44
Uy 154

Seiyu | 209

Supermarkets | Men's Wear Specizlist Stores

Life Corparation | 187 Aovama #21
haruetsu 201 Aol International L80
Talkyu Store 87  Haruyama 287
Yark Berirmar @9

Kasurmi 1a7

Corvenisnce Storss 100 ¥en Stores

Seven-Cleven Japan 213 Daiso-5angya 2500
Lawson J825  (an Da 513
CES | 6241 Seria 607
Family Mart | 6013

Daily Yamasaki | 2160

DiscoLnt stores mail Orcler

Dorn CQuixote F0 Senshulkai

hAr. Adax 42 Miszen

Japan 138 Bellura

Fuente: Jetro Japanese Market Report 2004
s.i. Sin informacién




Cuadro N° 22: Japdn - Aranceles de las principales partidas importadas (En %)

Fartidas Descripoicn Arancel general Arancel GCH
4110 | Sugterss, chalecos y articulos similares de punto 14.0% - 16 8% G 1% - [0.9%
6204 [ Trajes sastre, pantaloneas. Mujeres/ninas 11.2% - 156.0% 210 - [2.8%
8203 | Trajes o ternos, pantalones. Homares/nifios o N1EZ%-160% 0 Fl%-1248%
G102 Trajes a termos, oanjuntas, cheQuetas, pantalones 11.2% - 16.8% T4% - TLF%
8202 | Abrigos, anoraks, cazadoras. Mujeresiniias L N1Mb-T60% 0% - 128%
H211 | Prendas de vestir para deporte 11.2% - 16.0% 215 - 12,858

Fuente: APEC TARIFF.
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

4.5 El Mercado de prendas de vestir en América Latina - paises representativos

Lo usual en el comercio internacional es que el intercambio entre paises vecinos sea elevado,
sin embargo en el caso peruano no ha ocurrido asiy el pais se ha preocupado por desarrollar una oferta
exportable de productos primarios y bienes poco elaborados principalmente para los mercados
“lejanos” de EE.UU. y EU soslayando las posibilidades de comerciar intensamente con los paises mas
préximos. En el caso especifico de las confecciones, el mercado latinoamericano puede convertirse en el
espacio natural para desarrollar capacidades de disefio y de gestion de la distribucion para
posteriormente continuar con programas de internacionalizacion mas ambiciosos en el resto del
mundo.

Al 2004 las importaciones de prendas de vestir de Latinoamérica llegaron a ser del orden de los
1604 millones de USS. De ese total, 43% correspondian a las importaciones chilenas y 15% a las
importaciones venezolanas. Es de destacar la alta concentracién de las mismas, Chile importo el 64% de
sus prendas de vestir de China, posiblemente para suplir al sector retailer que tiene muy desarrollado y
en pleno proceso de expansion internacional. Venezuela por su parte importé el 50% de sus prendas a
Colombia, su pais vecino.

Los exportadores peruanos de confecciones, aprovechando las ventajas comparativas de las
fibras de algoddén y pelo fino, han logrado posicionarse en segmentos medios y medios altos a nivel
internacional. Es decir, han llegado a especializarse en la atencion de ese tipo de consumidores. En el
cuadro N. 23 mostramos la poblacién y distribucion de ingresos de los principales paises
latinoamericanos. Observamos que el 80% de la poblacién (mas de 253 millones de personas) vive con
ingresos inferiores a los 8 mil USS, el 20% restante obtiene ingresos superiores a los 8 mil USS
(aproximadamente 63 millones de personas). Consideramos que la oportunidad comercial para
nuestros exportadores tradicionales estaria dada por la posibilidad de atender a los segmentos de
mayores ingresos que se ubican en Brasil, Argentina, Chile y Venezuela. El segmento de menores
ingresos estaria habituado a consumir prendas de fibras sintéticas o de algodones de menor calidad.
Estaropa es producida a gran escalay con relativa eficiencia por los paises asiaticos con los cuales seria
dificil competir. Posiblemente existan determinados nichos al interior de ese gran segmento, sin
embargo se requiere de mas informacién y pruebas piloto para afirmar que con los consumidores mas
pobres hay buenas posibilidades de éxito comercial.




Cuadro N° 23: Poblacién y distribucién de ingresos
de los principales paises latinoamericanos. (En miles de US$)

Palxaciur Huabidaribem seuun rarigo o ingresa doiddl s LSS Pl 1598
Fein

il =54 ol £ 50 il SRR | S0 AT Al | AT o S50 il =innmil I'ar cAplza
s it | i | 7 787
Argenating &5 1Lz ) 14,4 | 4.t
Bresd =4 “H. 4 140 340 | H.AHI
Chile 15 g ! a | 2930
Colzmalz 7 14 i | EX
Ecuacor 12 b A | L&Y
Uruguiay i 1.4 1.2 i | A4
enezusla 34 iH4 4 | ENG
lot=! il 1857 Al 144 HA |
EE.JU. AR b b | 12 h34 114400

Fivnirs IRGF W@rid Baok, Thes SovnecmisT

a) Partidas mas demandadas por los paises latinoamericanos

Las partidas mas demandadas en Latinoamérica (ver cuadro N. 24) fueron los trajes y
pantalones de mujer de tela plana y los T-shirts y camisetas de punto. Colombia, Uruguay y Argentina
han especializado sus importaciones en ropa de cama. PerU solamente logra participaciones
importantes en el mercado venezolano y ecuatoriano y en la categoria de T-shirts cierto
posicionamiento en los mercados de Bolivia y Chile.

b) Tendencias de consumo

Utilizando estudios y perfiles de mercado como: “Perfiles de mercado para productos en los
mercados de Argentina, Brasil, Chile; Colombia; Ecuador, Paraguay, Uruguay y Venezuela” redactado
por el Departamento de Promocién Econémica del gobierno boliviano, “El mercado de la confeccién en
Brasil, realizado por ICEX, “Oportunidades del mercado ecuatoriano para insumos para la confeccién”
preparado por el BID y el “Estudio de mercado del sector vestuario en Chile” elaborado por la Oficina
Comercial de Proexport en Santiago de Chile vamos a realizar una descripciéon de las principales
tendencias en el consumo de prendas de vestir en Latinoamérica.

En la elaboracién de la descripcién de las tendencias de consumo nos hemos basado en las
caracteristicas de los consumidores de ingresos medios y medios altos en Argentina, Chile, Brasil y
Venezuela.

Con la globalizacién, la mayoria de paises redujeron sus producciones para el mercado local y
las incrementaron para el mercado exterior. Una consecuencia de lo anterior ha sido que los
consumidores se van habituando cada vez mas a comprar productos importados. Se estima que el
consumo per capita anual de vestuario y complementos oscila entre 100y 150 USS.

El mercado de moda extranjero ya existe y se ubica en las principales metrépolis sudamericanas
como Rio de Janeiro, Sao Paulo, Buenos Aires, Santiago, Caracasy Bogota, orientados principalmente a
segmentos con poder adquisitivo. Los latinoamericanos estan abiertos a todo lo que es moda y mucho
mas si es europea o americana.




Cuadro N° 24: América Latina Principales Partidas importadas. 2004 (En miles de US$)

5 Walor exportada
Pais ParLidas Drescripcicn Walor importacio e ;
b Peril
4332 |Ropa de cama, de mesa, de cocador o 98 cocna 21.547
I 1 1 " " e (=
ARGEMTINA 203 Trajes o ternos, conjuntos, pantalones lasges y corkos.bir 15172
Trajes sastre, vasticas, faldas, pantalones largoes ¥ coroos,
s204 | P R 11,441
rAn
G139 | Tshirts y camisetas de punto 8152 H.370
VENEZUELS gt :-r,.ﬁ'lfs Saslre, weslickos, faldas, pantalores langos y corios 7 B 1530
VT
&332 |Ropa de cama, de mesa, de tocador o ge cooing 24.050 154
4302 |E':jp.1 e cama, de mesd, de forador g de coona 50941
LRLIGLIAS aims | T-<.r_*.r'r|.~=. Y r..-'nmiwf'us. e ;r:l JI"!II"J - 5216 101
=) Trajes sastre, westichos, faldas, pantalones largos ¥ coroos. S
GATH M 3,930
&332  |Ropa de cama, de mesa, de tocader o de coana 10205 17
COLOMEIA 8203 | Trajes o Lernos, Conjunlos, pantalones [a5gos » corLos bn 0.03g
a1 | EI.IJ.I*:-"IE:‘E'S.jE'F.S;éi.S., chaecos yar'tinflj;'cus similares 6838 13
5204 Trajes sasire, waslicks, Taldas, panialanes [argos ¥ corns. 15,238 931
i
ECLMADOR : .
5233 |Trajes o ternos, conjuntos, pantalones largos w corbos.hin 15,234 515
G108 | Toshirrs y camisetas de puntn 13048 1 b
G233 |Tra)es o ternos. ConjunTos, pancalcnes [35qos ¥ Caros. 2402 41
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A pesar de que las economias latinoamericanas no estan pasando por su mejor momento, el
comercio de alto lujo vive una época de espectacular expansion. Un crecimiento enorme en las ventas y
la aperturaimparable de nuevas tiendas de las firmas de lujo mas conocidas lo acreditan.

Para el sector confecciones existe todo tipo de rangos de precios, desde productos de baja
calidad muy baratos, hasta las marcas mas lujosas del mundo espectacularmente caras. Por ejemplo,
Louis Vuitton Brasil coloca el 70% de sus ventas en Sudamérica.

Los habitos de compra se asemejan a los estandares basicos de occidente; tomando como
referencia la clase mediay alta de la poblacién podemos extrapolar el comportamiento del consumidor.
Las tendencias de compra se asemejarian mas a las norteamericanas que a las europeas, con una
arraigada cultura de centros comerciales.

Existen las rebajas, que ocurren dos veces al ano, existen también fechas especiales que
disparan el consumo: Navidad, dia del padre, dia de la madre, cumpleafos y similares a los cuales se les
damucha publicidad e importancia.




¢) Canales de comercializacién mas frecuentes

Los principales canales de comercializacién del sector confecciones son el comercio mayorista,
las grandes redes de comercio al por menor, incluyendo tanto a los grandes almacenes, como las
tiendas especializadas, el pequefio comercio minorista, las cooperativas y otras industrias y clientes en
general.

La estructura del comercio minorista en América Latina refleja las diferencias en las estructuras
econdmicas y el grado de desarrollo, asi por ejemplo el autoservicio en la EU alcanza promedios
superiores al 90% de participacién del canal comercial, en cambio en Latinoamérica, con excepcion de
Chile (64%), el resto de paises muestran promedios de participacion del 40%.

Como esta sucediendo en los paises desarrollados, las tiendas por departamentos enfrentan
una fuerte competencia por parte de los hipermercados y supermercados especialmente en la categoria
de ropa para toda la familia, dandose de esta manera una transformacién de los hipermercados en
tiendas de descuento que ofrecen mercancias mixtas.

En esa dinamica, destacan las tiendas por departamentos chilenas, las cuales durante el 2004
invirtieron 535125 millones de ddlares en el exterior, equivalentes al 34% del total que las companias
chilenas invirtieron fuera ese ano. El crecimiento de Falabella, Ripley y Almacenes Paris, se presenta
como una oportunidad y un desafio a la vez para los confeccionistas peruanos, una oportunidad en
tanto que un alto porcentaje de sus inversiones las realizan en prendas y accesorios de vestiry es un
desafio debido a que su principal proveedor de estas mercancias es China: queda entonces ser creativos
y muy analiticos para identificar los nichos apropiados y poder insertarse en un atractivo mercado en
crecimiento.

A continuacién detallamos algunos de los principales canales de comercializacion en
Latinoamérica:

* Los centros comerciales: Alto Palermo, Del Parque Shopping, Centro Andino, Alhambra
Plaza, entre otros.

* Supermercados: Carrefour. Jumbo, CAFAM, Real Plaza, entre otros.
* Grandes almacenes: Ripley, Falabella; Paris entre otros.

* Tiendas minoristas o boutiques

En el cuadro N. 25 presentamos los principales hipermercados, supermercados y tiendas de
descuento en los principales paises de Latinoamérica, donde se aprecia la presencia significativa de
cadenas europeas como las francesas Casino y Carrefour y la holandesa Ahold junto a importantes
grupos latinoamericanos.

d) Aranceles

Los aranceles en América Latina difieren principalmente en funcién al grado de apertura
comercial de cada pais. Es logico entonces suponer que Chile presente los aranceles mas bajos porque
fue el primer pais en implementar politicas de facilitacion del comercio. El Perl en el marco de los
Acuerdos de complementacién econdémica con Brasil y Chile, accede a preferencias arancelarias en
algunas partidas de confecciones. Asimismo, participa en la Comunidad Andina de Naciones

125 |nternational Council of Shopping centres, “Las cadenas de tiendas cruzan fronteras”, Maria Bird Picé, Pag. 1, Diciembre 2005.




conjuntamente con Ecuador, Bolivia, Venezuela y Colombia y mantiene un acuerdo de
complementacién econémica con MERCOSUR'2¢. Ambas relaciones tienen como objetivo para los
paises miembros, reducir progresivamente los niveles arancelarios y promover el libre comercio, con lo
que gradualmente se vuelven cada vez mas atractivos para nuestras exportaciones los paises socio
comerciales.

En el cuadro N. 26 presentamos el arancel general para importaciones textiles que mantienen
los principales paises latinoamericanos.

Cuadro N° 25: Latinoamérica - Principales Supermercados /
tiendas de descuento y nimero de puntos de venta

Colombia Numero Argentina Numero
Exito/Casino 99 |G. Carrefour 475
Car. Vivero 142 |G. Ahold 235
Olimpica 149 |Coto 61
La 14 tienda virtual |La Andénima 106
G. Carrefour 18 |Jumbo 13
Chile Brasil
G. D&S 148 |G. Casino 556
Cencosud 117 |G. Carrefour 325
Unimarc 42 |G. Ahold 132
Montserrat s.i. |Sonae 140
S. Francisco 10 |[Sendas 66
Uruguay
G. Casino 48
T. Inglesa 11
Multiahorro 29
Tata 28
Hzdrkdotad@en 2004 s.i.

Fuente: ACNielsen 2004

Cuadro N° 26: América Latina — Aranceles

Pais Arancel
Argentina 20%
Venezuela 20 %
Chile 6 %
Colombia 20 %
Brasil 20%
Uruguay 20%
Ecuador 20 %
Bolivia 10%

Fuente: ALADI 2005. Trade Map
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

126 \Mercado Comuin del Sur, Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay.




4.6 El Mercado de prendas de vestir de la Federacioén Rusa

Al terminar la guerra fria, fue distinta la suerte que corrieron las naciones de la antigua Unién
Soviética, particularmente la Federacidon Rusa, un pais relativamente industrializado con sectores de
mediana y alta tecnologia, rico en petrdleo y aceptable capital humano le fue mejor que a las demas.
Durante el periodo 1999-2005 obtuvo un crecimiento medio superior al 6.7%127 en el PBI. Con ello se
incrementaron los ingresos familiares, el nivel de viday fundamentalmente las importaciones.

Uno de los rubros mas favorecidos con el incremento de las importaciones fue el de las prendas
de vestir, el cual al 2004 representaba 3.4 veces las importaciones de Latinoamérica y el 2% de las
importaciones mundiales. La Federacion Rusa alcanzé durante el 2000-2004 un crecimiento de 113%
en sus importaciones de ropa mostrando la mejor dinamica entre las regiones y paises en estudio.

Cada ano la clase media rusa aumenta sus filas con cientos de miles de personas que incorporan
los valores y habitos de consumo propios de una clase social “acomodada”. El consumidor ruso medio
tiene una edad entre 35 -55 anosi2s, es mujer, vive sola, tiene un hijo y unos ingresos mensuales de 350
dolares.

a) Partidas mas importadas por la Federacién Rusa
Tal como se aprecia en el cuadro N. 27, |as principales partidas de tejido plano demandadas por
los consumidores de Rusia fueron los trajes y pantalones tanto de hombres como de mujer; en tejido de

punto las partidas mas demandadas fueron las de suéteres y T-shirts. Al 2004 las importaciones rusas
desde el Pert fueron minimas y en solo dos partidas: T-shirts de punto y mantas.

Cuadro N° 27: Federacién Rusa Principales partidas importadas. 2004
(En miles de USS)

Walur Expor L4

Peti Licas CresCripcioin Wallor derior Laclo por Pen
HA04 | Trajes sastre, faldas, pantalones. Aujeres/ninas 1280
6203 | Irajes o Lernos, pantalones. HOMDIESNINOS 96.297
5110 [Suéterss, chalecos v articulos similares de punto 73,783
6302 | Ropa de cama, de mesa, de tocadar o de coona &4, 197
6109 | T-zhirts ¥ camisetas de punto 3H.915 29
&301 | Mantas EXA 10

Fuente: Trade Map Pert
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

b) Tendencias de consumo

A fin de entender mejor las caracteristicas de los consumidores rusos, revisamos estudios
especializados como: el “Estudio de mercado sobre la confeccién textil en la Federacién Rusa”
preparado por ICEX y la “Guia para exportar a Rusia” de Proexport Colombia, documentos con los
cuales logramos resumir determinadas tendencias en el consumo que detallamos a continuacion.

127 Guia para exportar a Rusia, Proexport Colombia, Pag. 6.
128 Reinaissance Capital: “The Future of Russia's Consumer Sector”




En Rusia el factor temporada difiere del de los paises de Europa Occidental. Un 67% de los
rusos de clase media compra al inicio o durante la temporada, cuando los precios son mas elevados.
Sélo 2% aprovecha las rebajas de final de temporada, asi como un 31% compra por impulso, este Ultimo
porcentaje es bastante alto comparado con la media del resto de paises.

El 47% de los rusos esta acostumbrado a pasearse por las tiendas y mirar lo que en ellas se
ofrece. El 23% son fieles a sus lugares de compra habituales, el 15% hojea las revistas de moda antes de
acudir aunatienday un 27% tiende a seguir los consejos de la gente que les rodea.

Los lugares preferidos para comprar ropa y calzado en Moscu son los centros comerciales
modernos como Atrium, Okhotny Ryad, Megamall y otros similares. Estos son elegidos por los
consumidores por el gran surtido de productos que pueden encontrar en ellos, la diversidad de marcas,
la posibilidad de comprar diferentes objetos sin tener que desplazarse demasiado y por los servicios
complementarios ofrecidos. Los rusos suelen preferir también comprar en los mercados de ropa,
principalmente en aquellos mas organizados y que venden productos de calidad, como Konkovo, TsSKA
y Liublino.

La mayoria de los consumidores estan dispuestos a pagar un sobreprecio por la calidad, dado
que consideran que una prenda de calidad no puede ser barata. El pais de fabricacion es un factor,
ademas de la marca, que define la calidad del producto. En realidad el concepto de calidad y el de pais
de fabricacién estan intimamente unidos, Italia y Alemania son los paises fabricantes mas valorados en
términos de calidad, siendo Italia el lider en disefo.

La moda juega un papel muy importante entre los consumidores rusos, principalmente entre
las mujeres. La moda proveniente de Italia es la mas seguida, historicamente la ropa italiana es la que ha
creado la moda en Rusia, La mayoria de los expertos opinan que Rusia estd aproximadamente un ano
por detras de las tendencias de la moda con respecto a Europa occidental.

Los analistas suelen coincidir al definir, al menos, tres grupos sociales diferenciados:

Los nuevos rusos: Se trata de una minoria que ha sabido sacar partido de la nueva situacién
econdmicay que no se inhibe al momento de ostentar riqueza. Para ésta elite lo importante
€s consumir bienes que sean caros y exclusivos.

La clase media: Comprende a cerca del 10% de la poblacién. Es gente urbana, con edades
entre 25 y 45 anos que trabaja para el Estado, ejerce profesiones liberales o esta contratada
por una empresa extranjera. Este segmento de la poblacion se vio muy afectado por la crisis
de 1998. Esta integrado por consumidores con gustos de influencia europeay que prefieren
el producto de calidad.

Las clases populares: Son la mayoria de la poblacién de provincias y del medio rural, viven
con limitaciones econémicas y no se plantean comprar productos de calidad.

¢) Canales de comercializacidn mas frecuentes
Se estima que el 80% de las prendas adquiridas por los importadores son vendidas

directamente a minoristas (cadenas de tiendas o establecimientos independientes), mientras que el
20% restante se dirige a los mayoristas.




Los mercados relevantes son los de MoscU y San Petersburgo. Las dos formas principales de
desarrollar una red de distribucién minorista son a través de la apertura de tiendas propias o mediante
un sistema de franquicia.

El mercado minorista de los bienes de consumo en la Federacion Rusa ha cambiado
radicalmente durante la Gltima década.

A mediados de los 90 empezaron a ingresar en el mercado ruso empresas extranjeras tales
como Mexx, Naf.Naf, Glenfield, BHS, Karstadt, Galerias La Fayette, Stockmann entre otras, pero muchas
de ellas se vieron obligadas a abandonar el mercado tras la crisis econémica de 1998. Una vez superada
ésta comenzaron a aparecer en el mercado las primeras marcas rusas bien posicionadas como Zarina,
Bolshevichka, Designiy otras mas.

Cuando la situacién econdémica se hizo mas estable, el proceso de apertura de mercados
continud y durante los Ultimos afos numerosas marcas internacionales de moda han desarrollado
cadenas de distribucién minorista en Rusia, usando con frecuencia el sistema de franquicias.

A continuacién describimos los canales de distribucion mas frecuentes:

* Mercadillos: Este tipo de comercio supone el 50% del mercado de confecciones de Moscuy
algo mas del 70% en otras regiones rusas. El tipico mercadillo ruso puede estar al aire libre
o bien dentro de grandes naves. Generalmente el tipo de gente que asiste a estos
mercadillos pertenece a la clase social media baja.

Grandes almacenes: El formato de grandes almacenes al estilo europeo es un tipo de
comercio minorista que no esta todavia muy desarrollado en Rusia, pero se esta dando una
reconversion de antiguos comercios minoristas hacia grandes almacenes: Stockmann y
Tsum son dos de los mas grandes almacenes que podemos encontrar en MoscU.

Supermercados: Son formatos para gente con mayor poder adquisitivo, que estan
incluyendo progresivamente a las prendas de vestir en sus relaciones de productos: Pik,
Perekrestok, Passazh, entre otros.

Tiendas comerciales: Estan situadas bien en las calles comerciales o en las estaciones del
metro: Tverskaya, Novi Rabat, Kutuzobsky Nevsky Prospekt 48.

Pequenas tiendas conocidas como “Produkti”, similares a las “boutique” peruanas.

d) Aranceles

Rusia como miembro de APEC debera progresivamente ir reduciendo sus aranceles a los paises
socios. El arancel general que rige para las prendas de vestir es de 20%
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DINAMICA DE LAS IMPORTACIONES DE CONFECCIONES Y LA
COMPETITIVIDAD DE LAS PRINCIPALES PARTIDAS DE EXPORTACION
DEL PERU

En el capitulo Il revisamos aportes conceptuales sobre la competitividad internacional, en
particular presentamos el analisis y los conceptos proporcionados por Michael Porter durante los
ochenta, destacando el analisis del diamante de la ventaja nacional. Actualmente, en el marco de la
revision de las estrategias competitivas han cobrado relevancia no solamente las estrategias propias de
las empresas, sino la integracién doméstica de empresas, localidades, regiones y naciones a procesos
de competitividad (principalmente en actividades exportadoras).

Existe un creciente consenso en relacién a la conveniencia de poseer una visién sistémica e
integral de la competitividad, se afirma que ésta depende de una serie de factores que van mucho mas
alla del proceso de transformaciéon propiamente. Las diferentes formas de organizacién industrial, de
asociacionismo, de relaciones inter e intraempresa, son fundamentales para entender una vision
integral y enddégena territorial de la competitividad en un contexto global. En consecuencia, las politicas
de fomento de la competitividad deberian promover no solo estrategias intraempresa (tecnologia,
capacitacién, financiamiento), sino también aspectos que definan: el ambiente meso y macro, la
integracion doméstica y territorial de procesos y de aprendizaje (las cadenas productivas, la
asociatividad empresarial, los clusters, los centros de innovacién, corresponden a estas Ultimas
exigencias).

Estudios sobre la competitividad peruanaiz® destacan el desempefio irregular de sus
exportaciones durante la década de los noventa. Al evaluar la participacién de Pert en el mercado de la
OCDE, concluyen que existe una escasa penetraciéon y mas bien retrocesos en los sectores dindmicos
del comercio internacional. Afirman que la mayor parte de las exportaciones se concentran en
productos de comercio no dinamico y el pais parece no seguir un patrén de especializacién acorde con
las tendencias internacionales. Finalmente, recomiendan profundizar la insercion en los sectores mas
dinadmicos del comercio internacional en tanto que éste ha sido el camino seguido por los paises en
desarrollo que hanlogrado crecer sostenidamente.

Enrique Dusseli30 define el concepto de competitividad como el proceso de integracién
dinamica de paises y productos a mercados internacionales, dependiendo éste objetivo tanto de las
condiciones de oferta como de las de demanda.

En ese sentido, en el capitulo Il habiamos observado que el sector de las prendas de vestir era
un sector en crecimiento de la economia mundial, su volumen y crecimiento en el comercio
internacional lo acreditaban. En este capitulo vamos a relacionar la demanda de los principales paises
importadores de prendas de vestir con la oferta exportable peruana a fin de identificar las
caracteristicas y tendencias de su insercion internacional y de su competitividad. En primer lugar
revisaremos las oportunidades de mercado a través de la observacion de las partidas mas demandadas
por los principales paises importadores de prendas de vestir. A continuacién revisaremos la oferta
exportable peruana, identificando los principales productos de exportacion y las caracteristicas de sus
empresas lideres. Seguidamente comentaremos las tendencias en la demanda de las principales
partidas de importacién mundial. Finalmente presentaremos un analisis de la competitividad de las
principales partidas de exportacion peruanas.

129 Bonifaz y Mortimer, Peri: Un CANlisis de su competitividad Internacional, CEPAL, 1998. P4g., 7.
130 Enrique Dussel , Un analisis de la competitividad de las exportaciones de prendas de vestir de Centroamérica, CEPAL, 2001, Pag., 11.




5.1 Oportunidades de mercado

Como senaldramos en el capitulo anterior, los segmentos relevantes para el analisis del sector
de las confecciones son los de prendas de vestir de tejido de punto y prendas de vestir de tejido plano.
Cada uno de ellos presenta diferentes procesos productivos y tecnoldgicos asi como mercados
objetivos, canales de distribucién y tendencias de la moda. Peru se ha especializado en el tejido de
punto, sin embargo, consideramos que las oportunidades en el tejido plano expresadas a través de sus
volumenes transados y del elevado valor agregado en sus productos, ameritan su revision y
comentario.

A continuacion presentamos cuadros con la evolucién 2000-2004 de las partidas de prendas
de vestir mas demandadas por los principales paises, para cada pais mostraremos cuadros de
volumenes de importacién, participaciones relativas y proveedores principales tanto para las prendas
de tejido de punto como paralas prendas de tejido plano.

Estados Unidos

En lo correspondiente a prendas de tejido de punto, las partidas mas demandadas en EE.UU.
durante el periodo 2000-2004 fueron la de suéteres y chalecos, tanto de algodén como de fibras
sintéticas y la de camisetas de algoddn para mujeres (ver cuadro N. 28). La demanda americana por
prendas de punto crecié 20% en el periodo. La partida de mayor crecimiento fue Ia de suéteres de
algoddn (31%). La partida que en términos relativos gand participacién en el total de las prendas de
punto fue la de suéteres y chalecos de algoddn, que incrementd su participacién en 2.2 puntos
porcentuales (ver cuadro N. 29).

Los principales proveedores de EE.UU. en prendas de punto de algodén fueron México y los
paises del Caribe, los paises asiaticos fueron los principales proveedores de suéteres sintéticos y bragas
(ver cuadro N. 29).

En tejido plano las partidas mas demandadas durante el periodo 2000-2004 fueron la de
pantalones y camisas de algodoén y la de sostenes de materiales diversos (ver cuadro N. 31). Sin
embargo las dos primeras cayeron ligeramente en sus volUmenes de importacion. En cambio los
sostenes y los trajes sastre de mujeres de fibra sintética fueron los mas dinamicos (crecieron 23% y 38%
respectivamente). En general la demanda de prendas de tejido plano crecié en 8%.

La partida que en términos relativos gand participacion entre las prendas de tejido plano fue la
de sostenes, incrementando su participacién en 0.5 puntos porcentuales (ver cuadro N° 32).
El principal proveedor de pantalones fue México, de camisas de algodén Hong Kong y de las partidas
dindmicas (sostenes y trajes sastre de mujer) fueron los paises asiaticos.

Cuadre N® 28 Estados Unigos Oportunidad de mercaco, importacionss
de prendas de vestir de tejido de punto, 2000 2004, [En miles de USS)
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Cuadro M= 29 Estades Unidos - Oportunidad de mercado, porcentaje de
participacion de las partidas en el segmanto, Mrendas de vestir de tejido de punto, 2000 - 2004

Particla Drernominacion 2000 | ool 2002 2003 | 2002
A1 Suetenss, thakecos v candligans 20.5% 21.7% 22.5% 2274 | Z22,1%
S11030 Suetorss, jerseis, ¢ sirilaros de fbras sintéticas 13.4% 12.4% 12,05 1% | 11,0%
S10210 0 -shirks w carmsetds, de gunia, de algedon 11, 100, F45 1M ool | 10,1 %
S1032 1 Bragss borrbachas, calzores oo slgodan A AT A o A
lotal zartiog &1 Tg)ido de punko 70,0 100, T%: 100,00 70, % 100,05
Fuenibe: Trande i el
Flaharaas: e Imeesigeriznes Ly

Cumdro W™ 30: Estados Unidos - Principales proveedores de prendas
Ce tejido de punto segun partida. 2004
Descrincion Froveedores
1 | 2 ] 3
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Cuadro W® 31: Estados Unidos - OQportunidad de mercado, importaciones
de prendas e wvestir de tejido plano. YO0 2004, {Frmiles de US5)
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Cuadro W™ 32: Estados Unides - Opartunidad de mercado, porcertaje de
participacidn de las partidas en ¢l segmento. Prendas de vestir de tejide planc. 2000 - 2004

Farticlz Dearminacion | 2000 2007 | 200Z 2003 2004 |
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Cuadro N° 33: Estados Unidos - Principales proveedores
de prendas de tejido plano. 2004

Partida Descripicicn Provesdores

1 2 | 3
£20342 Fantalones inchiso con peto ¥ cortos. Algodon Hin hdxico 293 R.Oominicans 9% Hong Kong 5%
S20020 Cannizan e algudlen Fin Hory Korg 14% Bariglacles' 11% Inclia %
£212 10 5nstanes China 28% Honduras 17% Indor=sia 10%
£2006300Carmisas, hlusas v similares. Mia India 23% Horg ¥ong 15% Indonesia 10%
£20213 Trajes sastre di Aaras sinbéticas M China 255 Miemam 21% Mo 10%

Fuente: Trade Map Peru
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Alemania

En el periodo 2000-2004, las partidas de suéteres sintéticos y de algodén de tejido de punto
fueron las mas demandadas en Alemania (ver cuadro N. 34). Las partidas con mayor crecimiento fueron
las de suéteres y T-shirts de algoddn (43% y 25% respectivamente). La demanda alemana por prendas
de punto se incrementd en 29% durante el periodo. Los suéteres de algodén incrementaron su
participacién en las importaciones de prendas de punto en 1.2 puntos porcentuales (ver cuadro N. 35).
Los principales proveedores de Alemania fueron: Bangladesh en suéteres sintéticos y Turquia en
suéteres y T-shirts de algoddn (cuadro N. 36).

En tejido plano, tanto los pantalones de algoddn para hombres como los anoraks para mujer
fueron las partidas mas demandadas (ver cuadro N. 37). Ambos productos asimismo obtuvieron los
crecimientos mas elevados en el periodo (64% y 67% respectivamente). La partida que logré una mayor
participacion en la demanda total por prendas de tejido plano fue la de pantalones de algodén para
hombres, creciendo 3.8 puntos porcentuales (ver cuadro N. 38). El principal proveedor de pantalones de
algoddn para hombres fue Turquiay el de anoraks para hombres y mujeres, fue China (ver cuadro N. 39).

Cuadro N° 34: Alemania - Oportunidad de mercado, importaciones
de prendas de vestir de tejido de punto. 2000 2004. (En miles de USS)

! B ! wanaaon %
Fartl-a I'Irs.rrl,;lrlfn Bt 1 AT P IEd A Mg B T e
£170an Sfroens, et yosimiliees A pheas slenfrloas I 1.471 2RI B R I #mM A7 | TSk T A&RMLAZA & N
10020 Sueleras, thaleci v sbriares 2 alasdon | B, 203 o1 1.a0e Q230 | 122E.ane Lo2a0.251 43 77
L1090 T shirls v camice.as U oleas malanas lesiles, Min | 545 55 RIF 428 AISFM [ 28RTIS L5 T b 1%
11571 T shirts y camisetas de algodén. M/n | L FLL T 357055 | Fiq.nlil 453.744 L]
Total pantde &7 Teide e purio | AL e LA 1] B T I | 10301482 =505

Fuente: Trade Map Per(i
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Cuadro N° 35: Alemania - Oportunidad de mercado, porcentaje de participacion
De las partidas en el segmento. Prendas de vestir de tejido de punto. 2000 - 2004

Perdicia Crriormiriacicen ; 2000 2001 2002 2003 2004 |
ATV SEIpTeces, JRrasls, o simdares e fiRras AT (=1 et 17 7% 17 16 5% Th 5% [ %, |
511020 Sueeeres, chidlecos ¢ sirmdares de algodan 17,55 11,5 TF,6% 1A% 12a% |
510990 Carnizetas de poono ol lax dermas rizierias tessles, 7.5% 7.A% 7.y, 708 7.2% |
410970 Camiselas de LuAto g Aigodsin, M 5 75 R | apk | g0 24 |
Tota! partida a1 Tgjido d= punto 100,00 1000 1L [ [ |

Fuente: Trade Map Pert
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS




Cuadro WP 36 Alemania - Principales proveedores de prendas de tejido de punto. 2004

Partiza | D=crincicn | Proveodarss

| 1 2 3
& | TO30 sLetengs, |Sr5E15, i SIMITENes 08 Noras SIntEtcas | Earepiaiesh |46k Turuiiz 3%, ftaia 5%
G100 Suneeres, chalecosy similares Se algoadn | Turquiz 23 Bargladesh 12%  Indcnesia 6%
G190 T shirts ¥ camisatas de obeas materias retiles. bim | Turquiz 33%. Greda 1% Mada &%

H1A913 T shirts ¥ camis=tas de algodan. in

Faerme: Trade Map Pe
Flaanmar ane [Ines. Ierskgannnres J5 s

| Ikstia 23

Hana Kong 9%

Curaelroy W® 37 Alermaniag - Oporlonidad de mercarlo,
importaciones de prendas de westir de tejido planc. 2000 2004, (En miles de US%)

Madagesear 1%

3 WAL
I'arkda L e ] no 2t L2 Jiaih 2t
i ERTHERE & F
TIALAES I 347 5573 I 370 F3% TESFTIT L R, TY
N i b Ba.5%

i’ AN S

: 305,500
E2E31T Traks o Terns ae lana o de peks g HT ] 2350 AR In0e 19LA:E | -ZREY
Tara’ xarids &7 Tide plann 10175775 | 10438507 Mmasdeli  1LE0FSed | 12505340 I2.5%
Fusrir: rars Map Aerd
Elsboraun, Dyle. Srossbogadones LEZES
Criardro N 38: Alemania - Opartunidad de mercadn, porcentaje de participaclan
Me las partivias en el segmento. Prendas oe westr o tgjicdo plano. A0 - 2004

Parina IEnnmiaacitn AN A0 | A7 SN0 S0 |

A Pantelores induso con pela y coroos, Algadon, HT 11,5% L | 13.9% 14,54 L

L202%5 Los chemits avioraks, y articulos sirmilares, ki 1.3% Z.8% | 3.0% 4,3% 4, 4%; |

534 Los demas, anoraks, cazadoras v articalos sim!. Hin 1,45, Lo | 2,7 2,80, o |

420345 Pantelores ind. pelo y cortos. Fibrgs sintéticas HT 3.5% 4% | 2,5% 2.7% Za% |

SAESTT Trajes o terrs de lare o de peis inz, Hin A, 1% A | s I % 15 |
latal partlda & 12lick plane 130,08 | 3,055 | 100,0% 100.0% [0, 0% |
Fuzapz: Track: wian Ferd
Claboracizon: Dplo, ressiiecones LSS

Cuacdro N? 39: Alemania - Principales proveedores de prendas de tejido plano. 2004
| Particia Descripadn | Projepednres |
| 1 | 2 3 |

[02034% Panlalones inCluso Con peLd ¥ oarias. Agaddn. Hin | Turauiz 13% |7angizaesh 12%  Tunez 7% |
| 620293 Los demas anockas, cazacoras y similzres. bn | chima 9% [wietnam 7% Inornesia &b |
820343 Pantalones con pels y cortas. Fibeas sintélicas. Hin | fuirrania 13% | “hina Bangladesh 7 |
5201493 Los demas ancrkas, CaZacords ¥ similzres. Hian | Lhina 54 [wietrzm 114 INAONesizE S |
18203 1T Tajes o Lernios Lle lare o oe pelo finw, Hi |Tu|'q|.u'a s . ] |3L|Igc'ria 155 Ruimania 1% |

FLetile” Irdce o) Fund
Elabarrekin: pon lrseigananes 1G5




Francia

Durante el 2000-2004 las prendas de punto mas demandadas en Francia fueron los T-shirts de
algodon y los suéteres de fibras sintéticas (ver cuadro N. 40). Los franceses incrementaron sus
importaciones de prendas de punto en 49%. Las partidas que crecieron mas en el periodo fueron las de
T-shirts de otros materiales y T-shirts de algoddn (148% y 87% respectivamente). La partida que en
términos relativos gand mas participacion en el total de prendas de punto fue la de T-shirts de algodon,
crecié en 3.6 puntos porcentuales (ver cuadro N. 41). El principal proveedor de T-shirts de algodon y
suéteres de fibras sintéticas fue Bangladesh, Turquia fue el principal proveedor de suéteres de algodén
(vercuadroN. 42).

Las prendas de tejido plano mas demandadas durante el periodo 2000-2004 fueron los
pantalones de algoddn y de fibras sintéticas para hombres (ver cuadro N. 43). Las partidas con mayor
crecimiento en el periodo fueron la de los demas anoraks y la de trajes de pelo fino para hombres (90% y
77% respectivamente) La demanda por prendas de tejido plano se incrementé en 51%. La partida que
en términos relativos incrementd su participacion en las importaciones de prendas de tejido plano fue la
de los demas anoraks para mujeres, en 0.5 puntos porcentuales (ver cuadro N. 44). El principal
proveedor de pantalones de algodén y fibra sintética fue TUnez, el principal proveedor de los demas
anoraks fue China (ver cuadro N. 45).

Cuadra N® 40: Francia - Oportunidad de mercadao, importaciones
de prendas de westir de tejido de puntc. 2000 2004, ([En miles de LISS)

erlull et A 2 G BT Al IL"hL:-'_It:-?'_IILE'_iI‘
SlEid] | shims y camisete s oe .‘.Ig.‘.\-ﬁﬁ'l.l’ﬁ_ﬂ AR FRT TEET AIAENS 1075 A5R TLUFRS.AES SR |
KIS0 | Mafbans, ey similares g fize dntfeo fAEA TR HAL ety i1 RN a0 |
sl IEAT | afkeres, rhmleons yoamtares A= algeosn 1R SRE LFTERTE SiNiar AR 212 Tl %4 RE A |
 DOEENT | T shETe b SamileTe 5 20 aras e ner s nosTibes dde !4 0% 107,232 255,031 e ey ] 147,34, |
Tosal partlss &1 Talde S0 s LT 04 4833570 £ 139075 6251258 705093 4725 |
FPurrs (et T e
Faamannr: 12302 mershaaninTes U5y

Cuadro N9 £1: Francia - Qpertunidad de mercado, porcentaje de participacion
dec [as partidas on el segments. Prendas do vestr de tejido de punto. 2000 - 2004

Partica Leaaminacisn AL 2011 A RN Hintd |

10310 [Carnisetas g punss e algaddn. M 14,85 15.5%, 15.59% 1&.4% 18, 1%

1030 [Sudzeres, jerseys v similares de Tiaras sinceclas 15, 4% 15,25 [60% 15,3% 14, 1%

&1 1020 [Suctores, chalocos y similancs so algesan 5, 6% 9.5% P 11.2% 19,7%

PR [Camilsetas e pate O lms demas mataras teealias 3,255 3,555 0% 5. 13% 5,45
Jotal cartida o T2l de auito V0L CFG, TEI0, 0 14500, 1% 1030,k 100, %,

AR TTaE T el
Flacnmran: 1nes 1uesr vannnes L0,




Cuadro M® 42 Francia - Principales proveedores de prendas de tefido de punto. 2004

I'artida Lescrpasn ronveedares |
. 1 2 3 |
H10970 T shirts v camizetas de 3.goddn. Wiin Banglacesh 14% Turquia 1 3% hdaunsia 9% |
&1 1030 Saéterss, jorsesd, v similases de Tibras slétices Banglagesh 15%  [Mali; 14% [Marruecos (0% |
ST1020 Safteres. chalecs v similares de algoddn  (Tuiguia 1 .‘_r-?._’*“!!!?'.‘.’k"i'iﬂ 0% [lalia 9% ;
S10990 T shirls ¥ camiselas de ouas malerias Leelies. & Tonez 1% iLafia 12% [ Raarreres 113

Farroe: Iradr fap Fem
Flesvarihr D20 M snjannne (1735

Cuadro MY 43, Francia - Oportunicad de mercado, importacioness
de prendas de vestir de tejido plano. 2000 2004, [En miles de LISS)

. = - - WL S
Partlcs Dzl 2000 2301 2mz 2002 004 Sa4-2A09
FOLTET FA0.L00 V20 S0 155 0.0
151217 153643 L7474 193,451 02,2
o 1ih ke LIRET T 185,124 GLEY
SI2TORS ¥ AT EREE 125,04 aEs0 1L M
L ERUR B TP 4 SRR R R T R TR TSR ] L 53 Y j D SO, s - B 134,414 LE .-
Iedal parada &4 1mjin penn 275341+ ER R 8.547.343 TFSLTIE Bl
Fusrce: e Map Yer
Flammcdr: 1aks, emshaaninaes LS
Cradre WY 44 Francia - Oportenidad de mercado, porcentaje de participacicon
de las partidas en el segmento. Frendas de vestir de tejido planc, 2000 - 2004
Fartlia RenaminEcitn zooz | 2000 2002 2003 2002
_G20342 |Partalonss induss con pete v tortos, Algedon. Hin ] 123% | 12.8% LB 11.4% 12255
GAUATS |Fartalonss . petd v Corfos. Flas sintétices. Hin Z.5% 2,7% 24% Z4% 2,7%
ALY [ Los demas anorkas, camooras v arbcu'cs similares. ivin 2% I B ) A3 e
HAC TR |Lus dernds anorkas, caesdords y argoualos shnil, HT 6% | Ao PR Ao A
A1 1 | Iraes a fernas ce ifaa oode pelo hno. FHin 1, 4%: 1, % 1, 1.5 [P )
fotal Rarmida fo T2lido plann M) % LIRS 1L 1% RN 1O,
Frerile: Trase g Fand
Flabarsrksn: (Ipen. Insesimennes L5
Cuadro M2 45: Francia - Frincipales proveedores de prencdas de tajico plano. 2004
Partida Drescripoion Provesdores
1 2.
520342 Fantalpres inclisn con perd v rovbas. Algecda. Hen Tunez 21% Marmiccos 115 Ieadlia 1 1%
A20343 Pantaloras incl, geto v cortos Fibras sinkéticas. Hn Toner [5% Marniccos 8% China 7%
S202535 Los denas ancraks, caradoras v simianes. i Chira &% Italiz 5% Indonzsia %
S201493 Los demds ancaks, tazadoras v simiares. hin Chira 57%: Vistham 5% Tonez %
620311 Trajes o ternos de lanad o de pelo fino, Hin ltaliz 33%. Memania 15% Porragal &%

[T EIH R o LS E T, g
Frhomnda pbs. meshgadsass LS




Reino Unido

En Reino Unido, las prendas de punto mas demandadas durante el 2000-2004 fueron los T-
shirts de algoddn para mujeres y los suéteres de fibras sintéticas (ver cuadro N. 46). Las partidas con
mayor crecimiento fueron la de T-shirts de algodén para mujeres y la de T-shirts fabricados de los
demas materiales textiles (193% y 74% respectivamente). Las importaciones de prendas de tejido de
punto crecieron 66% durante el periodo. Los Tshirts de algodén para mujeres fueron las prendas que
mas incrementaron su participacion en el total de importaciones de prendas en tejido de punto, en 9.5
puntos porcentuales (ver cuadro N. 47). El principal proveedor de T-shirts de algodén para mujeres fue
Turquia, los suéteres de fibras sintéticas fueron abastecidos principalmente desde Bangladesh (ver
cuadroN. 48).

En tejido plano las partidas mas demandadas durante el periodo 2000-2004 fueron los
pantalones de algoddn para mujeres y para hombres (ver cuadro N. 49). Las partidas que mas crecieron
fueron la de pantalones de algodén para mujeres y la de sostenes (134% y 68% respectivamente). En
general las prendas de tejido plano crecieron en 52%. Los pantalones de algodén para mujeres
incrementaron su participacion en el total de importaciones de prendas de tejido plano en 3.3 puntos
porcentuales (ver cuadro N. 50). Los principales proveedores de pantalones para mujeres y para
hombres fueron Hong Kongy Bangladesh (ver cuadroN. 51).

Cuadro M? 44 Reino Unido - Oportunidad de mercado, importaciones oe  prendas de vestir de
tejido de punto, 20002 2004, (En miles de LISS)

: e 2 2 til WANALC
Fartida Descriackan AL F LR s < AJ.L'1 A
AN 4 shirks o remisstas rﬂ-:-.g.-rl.‘m. i EER A L waM | I s A 1AL | 127 HET TE e
ETIDRD S.reee s jrack v shmilarss or neas dncfnras 301,557 BIERSTA | ARF.AFF s b | TIFLAFY Frme
110 Sowreees, roaleoes w aritbres dr algedan 271,258 BEA0 8L | 0785 TaBaEd | Ted 223 51,0
£1A™D T aqirms ¢ Saminanss A0 aree s eserias peaditen. kn FEA.maT 4475 | IEDD 404 A | Ol 130 T3,
Tome | pardela & ° Tejan ge auees 5298522 5815592 | £.522 745 TEI0&Ss | 871538 b Lo

Fuvnbs: imse Adqn Frad
Flabarackin: Tpon. Irersigecvines TS

Cuadro M= 47: Reino Unido - Oportunidad de mercado, porcentaje de participacion de las partidas
en el segmento. Prendas de vestir de tefide de punta, 2000 - 2004

Eartica PERnmMinacén | won | smm Aoz | mned | o |
S10910 Camiselas ce punta de algeddn, M B L 17.2% 198% | 215% |
AN Seteres, jerseis, v dmiames de fibae sinittcs | om0 143 128% | 11,5% | M.6% |
1100 Sugteres, dhalecss v similares de alpodion | B | 100, 215 101, 5% 101,20 - | 5% |
SIS0 Carniselos de punbo de laz 2y mglerias Lealifes | 5.4% | 52% 5.59% 5.4% | 37 |
Tottal parlicla &1 Ty U s | ipagss | oeopes  1000% | 1000% | 100.0% |

Frebe: imze wmp Fend
Fiaharscism: [Ipen. Irseigerianns s




Cuadro N7 48! Reino Unido - Principales proveedores de prendas de tefido de punto. 2004

PeriLiLla D ripeicir Provesdores

NP S PRV ERRPPR P o2 e 3
13910 T shirts v camiselas de algoddn. My Turguia 224% Eargladesh 12%  Mauricio " 1%
& 1030 Sucteres, jerseys y similares de fibras sirtegic=s Bzrglagesh 2 1% Hong Kong 3% Camboya 73
& 11020 Sueteres, chalacos y similares da algodin Hong Korg 3% Turquiz [0%: Fortugal 7%
G099 T shirts y camizetas de oras materiss toxtiles. Mo China 1%% Turguiz [0% Fortugal &%

FusnLe: Aaw Pty
Fah=rande: Bab. imesshgarion=s | 155

Cuadro M® 42 Reino Unido - Oportunidag de mercado, importaciones e prendas de westir de
tejido plane, 2000 2004, [En miles de LIS3)

: : y : 5 = e Warecisn
Farbcid Lenr pady <UL 21 LI Il 2 e
| Fartalarems Irclisa ron ety rerot. Alnnsin. kn AFS AN FAF &R2 FRIAT
B Akl ™s Irr LS o oy rutes Akngtin Hin AR, 37D RE AR TERTALS
SDE2NCE EVFAL 523433
b20 Vizes ce digiediae, Hi £13.54% SOL272
C2000 | Sty v lids, Filvas it LENLA: U 21l ides W £i4.743 433,800
Tald verlida 6 Tk plaras Sdrdtal SNk 1L F L+

Froesibe: Tracde v Pard
Flabwiacian: o Irsstigaci s LT5s

Cuadro N 50: Reino Unido - Oportunidag de mercado, porcentaje de participacian de las partidas

e el segmento. Prendas de vestir ge tefide planc. 2000-2004

Farticls Denominkican

2000

000

2002 2002 2004
AN PEnod ones (NCIWED Con el y Corios. Algoddn. L 1 % ] a,9% 5% T4
620342 Prnza.anes inclusa con peto v cortos. Algodan. Hn 4% 9, 0 9 1% 0% 2.2%
£21210 Sasrenes 47 L] G 25 S.2% L%
£20620  Carmizds o agodan. Harmoresrings .6 5.4% G, &8¢ 5.3% o, 9y
BRG] CAMIzAs ¥ DILSRS CAamIseras. Nhras sintéc, o s, RE s 5 LU 4,74 4,5
Total partica &2 Tejido plaro | R0,0%: 100,0%: 100, 0% | 10, 01% 100,15

Fuimars: Tecks wiar Prel
Eabzrador. Dpte. imesstgaciones LTI

Cuadra N= 51: RBeino Unido - Principales proveedares de prendas de tejido glano. 2004

Fartida |

Descripeitn Provesdores
1 2 3
20442 Partaloncs incuse con pobo y corses. Aloodon. Wi Hong korg T8% Turguia 171% Eangladesh 0%
£20342 Fartalones incuse con petn oy carnos. Alondsr. Hin Barnglardesh 135 Tiireguaia 171% Hirig Kiangg 5%
£212 10 5050enes China Z3% S [Enke 75 hAarrecns 5%
CAOSER Camisas de algoddn, Hir China 10%: [ia ©% Itali 8%
ELGAGCamisas v Diusas. Fibras sintéticas o artificiales. M Rurmania 374 rAarmiecos T Litaria 5%

bl (risds %an e
Fahzrands: Lphs. imesstgaionme LIRS




Espafa

Los T-shirts de algoddn para mujeres y los suéteres de algodon fueron las partidas de tejido de
punto mas demandadas durante el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 52). Estas mismas partidas
fueron las que alcanzaron los mayores crecimientos en el periodo (179% y 169% respectivamente). Las
partidas de punto crecieron en 122%. Los T-shirts de algoddn para mujeres incrementaron su
participacién en el total de importaciones de prendas de punto en 4.3 puntos porcentuales (ver cuadro
N. 53). El principal proveedor de T-shirts para mujeres fue Portugal y el principal proveedor de suéteres
de algoddny de fibras sintéticas fue Italia.

En prendas de tejido plano las prendas mas demandadas fueron los pantalones de algodén
para hombresy para mujeres (ver cuadro N. 55). Las partidas que mas crecieron fueron la de pantalones
de algoddn para mujeres y la de los demas anoraks para mujeres (109% y 242% respectivamente). Las
prendas de tejido plano crecieron en general 113%. La partida que mas incrementd su participacion
relativa en el total de las importaciones espanolas de prendas de tejido plano fue la de pantalones de
algoddén para mujeres en 7.4 puntos porcentuales (ver cuadro N. 56). El principal proveedor de
pantalones de algoddn para hombres fue Portugal y el principal proveedor de pantalones de algodon
para mujeres fue Marruecos (ver cuadro N. 57).

Cuadro NP L2 Espaha - Cportunidas de mercado, importaciones de prendas de vestir de tafido de
punto. 2000 2004, [En miles de USS)

| |
4 o : i Ivarisasn )
Fartidds Lmamrion it Al AU il A i AN :
APNTD | ey SmisTtes '.’r'.-'l!j!'.l‘ll‘\'. R Fad il | EEENE R R KEY Qididar | FALLIRE [
AT S AT, rodlenns y similanes B agnedn 135 158 | TEO GRS #3754 Inoe? | SHTEAS 1A 23
ALTDED Aodune ey v sinikas d bids sinLioas 190552 | 24714 235220 280850 | 327 IS5 TP
SO T i ¥ SEmissies 50 oles manonss medles, hin 67178 | 75.593 115573 130338 | s 153.0%
Termal pacica s ? Tejulo e poare e e o N P | 285560 2210347 | 3425908 12700

ERSETRISC 48

Fu
A = Dphe. menshgatiners LIRS

Cuadro MY 53; Espana - Cportunidad de mercado, porcentaje de participacion ae las partidas en el
segrmenle. Prencas e veslin de lejicdo de punlo. 2000 - 2004

| Parricta | Ganominaran | wdnn o1 | anog 5 I - 1
G105 | Carnisetas de punto de algocan, Mn | e 18,7% | 19, 7% 21.23% | 210
&1 1LAL [ Sigmeses, chalenns y Similares de algedon | L B oy | A% 1L1%E 10,65
&1 1336 | Sueteres, jerseys, y similares de fibras sintéticas [ 12 13,45 | 11 a5 14,3% | 8 3%
&1059C [Camisetas de punito de |as demas mareriss textiles. [ 2,5 400 | 5T e | 5,45

Total peruaa &1 Tel0a 08 punc | o000 lOCoes | Joonss | 1000% | 100.0%

Froesiba: Irae wlqe Prrd
Fiabarsmim: Jpcn. InseshgariznTs LSS




Cuadro M? 54: Espafa - Principales proveedares de prendas de tejido de punto. 2004

| Particla Dhescripaisn Pinwesdores

1 2 3
{10910 T shiris v camriselas de aleodan. Win NMertuga’ 31°% Turquia 1 1% Francia 17%
[ 671020 Subtarss, chaiecos v similares de algocen ILa'ia 15% Partugal 165% Francia 17%
!ﬂ 11030 Sueterss, jereys  similarcs de fiora sirfetices ILa'ia 158 %= Francia 7 5% Poriugal 4%
E{h [0F20 T shircs v cariseras de orras materias mest'es. M Ira'ia 15 % Francia 1 5% Portgal " 5%

Fuenibe: Trawe fdep P
Ehalonec e Dt 1ves kauores S

Cuzdro N9 552 Fspana - Oportunidad de mercado, impaortaciones de prendas de vestir de tejido
planc. 2000 2004, [En miles de 55)

: 1 TEs : wrie WANaE an
Fartida Firscapion L A Rt I i AEA o0
AFITAF PAMFINAM NCUED A GAoD Y TATRE Aodne. Heo 247,370 2reaTe | zzp20s 211920 5i8.636  1ZRFE
S2040E PANCEIONES NOUSD 267 L2y D005 AGdde. AT | BZ.35¢ 17Ez3 | 138,773 2416 f57.534 FL7.TE
H2AC20 Caralias da alancvin Hn 142,520 Inoele | 19093 237,430 2300 PR
GINEDZ Low thana: 4w s Lecanioicn v 2innidl ws. L A2 EaN AT NL L (] e ay 24241 |
H20193 Los amds a1k, Cazacores ¥ aimilars, Hn L7.paY 1530 450 B4.508 #.6a7 42,00
Tialut puan ticks £2 Tejin prn T ERLLAND LGy | L L s L, P L LA YL 1 113.7%

Fuzrre: s KA Aer
Elaboiagdn. Dote. iezadgadones I35

Cuadro N 56 Espana - Oportunidad de mercado, porcentaje de participacion de las partidas en el
segments. Frendas de vestir de tejido plano. 2000 - 2004

rartida | Bencminacitn A EATE) o aoa ooy |
H20342 [Fartalones Incuso con peto v ortes. Algeddn. Hn 14,.4% 14, 4% 14, 5% 14,34 T |
GG | Partalones incuso mon pete s cortos, Alaoddn, R A% 5% 7.3% C.A% 12w |
G2052C | Carisas de alpndon. Heinifas T 1% TA4% T.A4% T A% G|
H20293 |Lue ceinds anuralcs yoArdivulus sinilares, bl |,8%; 1.9%; 2.0 % e o) Z.8% |
&A% |Les demas anoraks v articuios similzres, =i & H R AT AEM 25w |
Total parkida 42 Tejidn plara 105 | 0,00 1 02.0% 100,0% 005 |

Pl rienle AL e
Faberaada: . imesstigarionss LU

Cuadro M= 57 Esparia - Prindlpales provesdores de prendas de te)ldo plano. 2000 - 2004

Partirls Descripcian | Provondores

| 1 2 3
20342 Pantalores incluso con pels v cortos. Agaddn.Hn | Portugal 13% Marruenos | 1% Frarciz 9%,
b2 FanLlones INCIuso Con pets v corlos. Agaddn. M | Rarriecos &% ftana 1% JUPGUE 1%
20520 Camisas de algoddn. Hin Ialie 184 Portaga, 7175 Iarruecos B
L2093 Los demas anaraks, caradoras y similases. o [ Chinz 43% Francia 1 7% Alemznia 14%
20153 Los gemas andraks, cazadoras y smilarss. Han | Chira 35% Francia 20% Italiz ™ 1%

[T ERS E R
Faheranda Gpte. imesshgacionss 1O




Italia

Los T-shirts para mujeres y los suéteres de algoddn fueron las partidas de prendas de punto mas
demandadas en lItalia durante el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 58). Ambas partidas obtuvieron
crecimientos significativos en sus volumenes de importacion en el periodo (132% y 107%
respectivamente). Las prendas de punto en Italia crecieron 101% entre el 2000 y el 2004. Los T-shirts de
algodon para mujeres lograron incrementar su participacion en el total de las importaciones de punto
en 2.2 puntos porcentuales (cuadro N. 59). El principal proveedor de T-shirts de algodén para muijeres
fue Turquia, los suéteres de algoddn fueron abastecidos principalmente desde Rumania (ver cuadro N.
60).

En tejido plano los pantalones de algoddén para hombres y para mujeres fueron los mas demandados
(ver cuadro N. 61). Las partidas que mas crecieron fueron la de pantalones de algodén para mujeres y la
de los demas anoraks para mujeres (222% y 232% respectivamente). Las importaciones italianas de
prendas de tejido plano crecieron 75% entre el 2000 y el 2004. La partida que mas incrementd su
participacién en las importaciones de prendas de tejido plano fue la de pantalones de algodén para
mujeres en 3.8 puntos porcentuales (ver cuadro N. 62). El principal proveedor de pantalones de
algodon fue Rumania, el principal proveedor de los demas anoraks fue China (ver cuadro N. 63).

Cuadne W™ 58! [talia - Oportunidad de mercado, importacionss de prendas de vestir de tefido de
punto, 2008- 2004, [Cn miles de USS)

WARAR N
Farriri- Resedrels 2 e NCE NI 064 5
riirla seAnelEn P0G i 7] F0L 20040
70710 T Thier p raenisenas e Aknaan. M ATRAFR | £34.41 592 2579 ARALAON 13T

211070 Sudreres, chelrros v Shvilines o 7 niie I 313,550 345,675 46 1zé | 549918

IO T SHIMLS v CTISELaE 2 OIS MAnerlas eaties, e ' 302635 | 381600 05055 501130
AI030 Sueeres, jerasys v osiralines e [bras shileng | Z00. 450 24553 J2ea G205
Tobei pranbicla £ Tejing oy canio | PR b NP~ (N, X XY e Al .4 P

Fuezarz: Tracks Mas Ferd
Claberaaoe: Dplo. rnesslivecionss O

Cuadro N° 59; Italia. Oportunidad de mercado, porcentaje de participacion de las partidas en €/
segmento. Prendas de vestir de tgjida de punta. 2000 - 2004

Fartina Denarmingsion Zon | 2an 002 2003 rang |
SO0 Camiseras ne pLam qe algndu,',-r.l‘l.-l-ﬂ 15.0% | [£ 7% 15, 5% 16, 3% 17, 7% |
a11020 Sudteres, chalooes y similares de 2igooan 1140 | [2.5% 12,4% 12, 7% 11,4% |
G10990 CAMBSEAS 02 PLAM 02 135 CemMEs materlas tenies. 12.4% | [1,9% | 2, 5% T1L0% 10,6%: |
A1 1030 Susteras, jsrssys, v similares da fikras sintéacas 2.7 | 8.4 H.8% B.6% 7a% |
Total partics &7 Tefide de punts 1o0cs | 160,0% 100.0% 100,0% 100,0% |

Fusrce: el Rap e
Flhomedn: Dz esnannacs LI




Cuadra M7 60: Italia - Principales proveedores de prendas de tejido de punto. 2004

Fartida | Descripcian Provesacres
1 2 3
10510\ T shires ¥ camisetas oe algodan. Min Turiuia 17% Barglariosh 9% Chira 8%
&1 20| Sufteres, dhalecos y simiares de alfoasn Rumania 11% Turquia M Tiinez fi%
£10950| T shires ¥ camiselas o olras malerias [Esties. Ain China 15% Rurmania 1 1% Tirnez 5%
£11030|Surteres, jorsmys v similares Hre fibras sisteticas Rurmania 6% Bangladesh 174%  Tunesz 5%
Tuzrie: Trade Map Merw
FlzRzmriar 122k Mepshnannaes LS
Cuadro N° 61: Italia - Oportunidad de mercado,
Importaciones de prendas de vestir de tejido plano 2000-2004
(En miles de USS)
Al T - A . el
Fartida Limsc Rt PIET il 2 ELH A A
AN Farreinaes nouen oan peency oarkes Aot S8 LES 470 =] =00 084 &2 448 J3z.07E
£7044F PAMFIDARS NZUSD £an Cesny sartas. Agsdon. e 154.R37 TITNNT 317 547 407,067 354597
AFNSID Carnizz du akaicn, H 225,074 270 232 337850 =20.572 374,204
L2009Z Los 224735 a1008ks, 2322003 ¢ Evilars, Hn 123,310 TaL 2 Z121E 2795749 322,505
EF0FE e A s arnerke, caratness  slrilanes kin FEOFTL i 121 Bid 25030 24 817
Tortel patlichs 22 Tifin preria ! A VR 12t z.ddg. 1H

Fueribe: Trake o Pard
Babarmasm Spta. Imeeatiaecienns Lok

Cuadra M9 &2: ltalia - Oportunidad de mercado, porcentaje de participacion de las partidas en ¢l
segmento. Prendas de vestir de tgfide plana. 2000 - 2004

Particl Dy acian 200 | zZoog 2002 | 2003 2004
| EAERS [P aor ey s Lon et corlos, AL, Hin L T 405 | B0N 14
6204462 |Pantalonas inclusc con pepo v oortos. Algogan. idn A S | &, 3% 7,55 | 7.9% 2.4%
BAUSAL [Camless de sigocdn, Hambresnings E ] £ Ho 1'% Lt %
G079 [Las damds, anrkas, caradirss y AtinuIes sioilares. Hin 5,5 L A 51 544 5.5
G20293 Lot camis, anersks, v articalos similares, b 2.3% 1,5% 2,95 A.0% 1,3%
Total parhda 42 Tefian plano 100,00 | 1000, 0% 100 | T600% 100,05

Fimaks: imde wag e
Elabaracifin: Dpoo. Imestnscicias LTSS

Cuadro MY 53! [talia - Principales proveedores de prendas de tejido plano. 2004

Fartida Descripian

HA047 Panlalones inguss o pelo v corkas. Algaddn. Heian
G262 Farlalones s con pelo y Coros. Alqoddn. ki

GZ23520 Camisas de alzooen, Hin
G200 93 1 as demnds, annrzles. cazaderss y similares Hi
G043 Las demds, anarsics, Cazadoras W Esimilares. Miin

Fusree: s Map et
Flrnomeir 1z leshannaes LY

I

| 1

| PuPrEnia 15%,
| Rumania 224
| Rurnaria 26%
| china 574

| Lhina =0

Proeesdores
2
Timer 18%
TUNez 20
Tunes
Rumaria 9%
Iumania i 1%

3
MarrLerns 7
Hurgra 5%
Ouilgaria B
Ingadesia %
Hrancka b




Japén

Durante el periodo 2000-2004 las prendas de punto mas importadas por Japén fueron los
suéteres de algoddn y los T-shirts de algoddn para mujeres (ver cuadro N. 64). Las partidas de prendas
que mas crecieron fueron la de camisas y blusas de algodén para mujeres y la de suéteres de algodén
(118% y 36% respectivamente). Las importaciones de prendas de tejido de punto de Japdn crecieron
12% en el periodo. Los suéteres de algoddn fueron las prendas que mas incrementaron su participacion
en el total de importaciones de prendas de punto japonesas, en 2.9 puntos porcentuales (ver cuadro
N. 65). El principal proveedor de prendas de punto fue China (ver cuadro N. 66).

En prendas de tejido plano, los pantalones de algoddn para mujeres y los trajes de lana o pelo
fino para hombres fueron las prendas mas demandadas en Japén (ver cuadro N. 67). Estas mismas
partidas lograron los mayores crecimientos en sus importaciones entre el 2000 y el 2004 (68% y 24%
respectivamente). En general las importaciones de prendas de tejido plano crecieron 8%. La partida de
pantalones de algodon para mujeres fue la que mas incrementd su participacion en las importaciones
de tela plana japonesas, en 3.7 puntos porcentuales (ver cuadro N. 68). El principal proveedor de
prendas de tela plana para Japén fue China (ver cuadro N. 69).

Cuadro N° 64: Japén - Oportunidad de mercado, importaciones de prendas de vestir de tejido de
punto. 2000 2004. (En miles de USS)

i R e = 3! = 3 ERECET 3
Far itk Chasirivmian 2003 0G| 052 2023 200 Ot
G102 Spdlsres, Lhopors v abnilares e aysdon 1115495 | 20336 1367 .cal] E13.a0a 00
iy Tanine v sarvlsetas o2 algosds W L1 1 0d Ear T Lessag ! et
S 101D Spdiures, jemeres wosimpiares e brgg o peio fine ME L el ; SE1EAD A A LAY bl -0, O,
LG Canniaay, bilzen oy celon ne o, Bl 179147 3701 274,343 R ) 121027 108,50
Tl prarlinky & 1 Ticjicw ebe oy M50 041 SolAh adH &AL e |2 R e e 1= EXA 1) )

Fuente: Trade Map Pert
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Cuadro N2 65: Japdn - Oportunidad de mercado, porcentaje de participacidn de las partidas en el
segmenta. Prendas de vestir de tejido de punto, 2060 - 2004

Pzrida | Dieromidacicon | @mpa | koo 0 A 1 S0
S1T0EC [Suereres, Clalecos y similaras ce aigoddn 1Z6% | 15.5% 12,3% | 17.0% 15,5%
A10%1 T [T shirts, camisetas e punto de algodon. Win 14, | I & 55 15.2% | 122,04 11, 7%
A1T0IC [5sTares, [arieys iy sl IAreS O/ pUnto 96 1ar3 12 1% | [1.4% 17,18 | 10.9% 10,18
H1051 1 [Camisas, bhisss, poas ne algndon. F2% | ERE 305 | 3.9% 4,53
Taral pareida a1 12)ida de punta 103,0% | T30, 0% 100.0%% | 00 G 100, 3%

Fumnp=: (mrd= Ban Vend
Fahzransm Dphs. imeesdnationss LS




Cuacro N &6 Japén - Principales proveedores de prendas de tejido de punto. 2004

PetzLiLlst | Diesiripicion Provesdorss |
1 | 2 3 |

i1 1023 Sucteres, chalecns y similarss e Algaddn China 85% .l'r:".‘.-!iﬂ Fh Cared drl Sur 2|
G010 T shirts y camizetas de algoasa. i CHina 82% | FELU 4% Italia 3% |
611012 Sudtores, jormeys v similarcs de punta de lana China 34% [ tatia 1 1% cino Unido 2% |
China 79% [ralia 3% Corma drl Sur 5% |

(134612 Carmnisas, bluszs, poios de london. in
Furer Le, Treide Bau it
Lubirazi s Lyl irvesbigacnres Ll

Cuacro N® 47: Japan - Oportunidad de mercade, importaciones de prendas de vestir de tejido
plano. 2000 2004, [En miles de USE)

HEEE & =23 : - Voriazioe
Parlida Gt v 200 2l 2 s | 2004 e
LU0 Tl e LRI L pelo b Laries Algundn. B A3 S5T 7755 AI3.023 1.777.5270
L4011 raies T terass A lana Soae arlz fnn Hn ARl L1k 10 hA AR | =500
SFTEIN L Amisas ar sgadon. 5o RAC 3T anE 537 £33 FAM | SEFIER
SPANFET |05 daTds Arnracs, S adknas sl e Wn 2E 375 ZRE 625 205240 5] .747
2173 Led Jernas praodas oo vicsih Rbras simiricas, vin 22 3B 203,337 175,595 234,362 48521
ToLa SArLda & T placo 1K 3 Rt o 10 301,398 e S TLETVGE CLEEE sl

Fuzr L, Teddz BMavfal
Fahsranas D imesstgannoes LSS

Cuadro N" 88; lapon - Oportunidad de mercado, porcentaje de participacion de las partidas en el
segmento. Prendas de vestir de tejido plana. 2000 - 2004

Partda Clenominagian | zwppa | xoon e A00Y PTEAL
AAALT Pantaiarems Ficluso ton peto v cortos, Algodan, i | &.7% | 0% B.6% B.6% 150.4%
&¥0211 Trajes o Ernos 02 [@ANA o e peEln B0, HombresTuios | 3am | 55 | 5,5 4 5 5,4%
420220 Camisas oo algodon. Homoros rifos | 0% | A9% | 1A% 1,5% T.9%
G095 Loz demds. anaraks v articlas simiizres rT | 2 | 2% | 4.1% 3% 1.0%
HZT143 Lax Ly urericlas cle vezlin & | Z 1% | Z.0% 2. 1% 2,2%: 2.2%
Tatal pariida 62 Tejido plang | tooose | rooae | 1000% 1000 150,07

[RVCIRE R ERLE FIEYE i
Edbraann, DR, dwesroadimes LIZES

Cuadro M= 6% Japon - Frincipales proveedores de prencas de tejido plano. 2004

Particla | Descripdian Froveedaras

[ 1 | 2 3
L2044 2| Fantalones incluso oon pete y cortos. Algodon, i China B0% |IIUU i ilalia 4%
SZ0F 17| Trajes ¢ lomios de 1xns @ de pelo ina, Hn China 53% [zlia a4 Birmania 3%
£20520|Camisas de algoddan, Hn Chira 78% |IL:'Jid Lo Tailandia 3%
£20253|Los de=mds anorals, cazadores v similares, Ain China 89% |‘.-"|-|:'tna1n'. A5 italin 2%
£21 143 Las demnas prendas de westr, Fibras sirtatizzs. M China 2% | vietrarm 454 indarnesia 1%

ST R R R ER T
Flabaradie: Nptn, Imesshaaciznes LSS




Venezuela

En lo correspondiente a prendas de tejido de punto, las partidas mas demandadas por
Venezuela fueron la de T-shirts de algoddn para mujeres y la de bragas de fibras sintéticas (ver cuadro N.
70). La demanda venezolana por prendas de punto cayd 32% en el periodo 2000-2004. La partida de
mayor crecimiento fue la de bragas de algodén (14%). Esta misma partida incrementd su participacion
en el total de importaciones de prendas de punto, en 1.9 puntos porcentuales (ver cuadro N. 71). El
principal proveedor de T-shirts y bragas de algodén fue el Perd, el principal proveedor de bragas
sintéticas fue Colombia (ver cuadro N. 72).

En tejido plano las partidas mas demandadas durante el periodo 2000-2004 fueron la de
pantalones de algoddn para hombres y la de pantalones de algoddn para mujeres (ver cuadro N. 73).
En general las importaciones venezolanas de prendas de punto cayeron 55% entre el 2004 y el 2000. La
partida que gan6 mas participacion en las importaciones de prendas de tela plana fue la de sostenes, en
4.4 puntos porcentuales (ver cuadro N. 74). El principal proveedor de prendas de tejido plano fue
Colombia (ver cuadro N. 75).

Cuadre MN° 700 Veneauela - Oportunidad de mercado. importadones de prendas de vestir de tejido
de punta, 2000 2004, [En miles de LSS}

A =
etk Diesepcién 2060 2301 202 003 by ETECD
S 0% 0] T snbvis ¢ camisetas g2 alzoden. M 35243 3356 23.5%4 || 2065 LEEZE -53.50
ol 0az2 | Fragds s ores sirténcas o aruickics. o 12,550 1253 a5 Ta02 TALS -29. 5%
GIOETT | Brawas se Ausdin, i .44 | 4.dud Aard Lfadis | 3.5
Gl | Lot nariios o o, S 1ot R 2804 | L4LH SRt
Towal porbizias ] Tesido cle peaia [ ] AL Ak DAY Al Al | 17590 -1

Fresile: Trazhe g Furd
Flabaracksn: Jipon. Imeeslgwmeiones LSS

Cuadro W2 71: Wenezuela - Oportunidad de mercade, porcentaje de participacion de las partidas en
&l seqgrenta. Frendas de vestir de tejido de ponta. 2000 - 2004

Psroda Dencriracion | o A AN AR SO
19700 DEmiseras e punga e algoadn, pin | £.0% Tol% 8,8% £.45% 7%
CA1ORA2 Bragus de Abeas sinbélizas o artificales, Wi | 25 BN 305 AL 3%
H10821  9ragas de algodin. ki [ 1.2% |, 2% 45 Z25% 2, 3%
210422 Urnjuintns de agockin. Mian | L% [ 1.5 (13 % 5%
Taia! partins &7 Tejide de santo [ 100.0% 10C.0% 100,05 00,05 100,05

Flaeniba: e dAng Ferd
Fiaharactsm: Spmn. Inssmgeriznss 755




Cuadra N® 72: Venezuela - Principales proveedores de gprendas de tefide de punto. 2004

Pardida Dresriprion Proveedares

1 | 2 3
G139 10 T 5NIFEs ¥ CAM5eT3s 98 21920450, MM Pery 3% |Colomizia 29% Espana 2%
G 13822 Rragas de fibras sinbeticas o artiiciales. hin Cotambua 52% |Espaﬁa 1% Fanama 1%
15821 Bragas de algadan. bn e G0, |t'.n|nm!:-ia 2% Esparia 3%
612422 Conjuniss de 2'gaden. N Prr 70%: |t'n|nn'|!'.-i'-1 1405, FAnArna 9%

Firnrs: Trace adaa Pred
Elabraciiin Dpoo. linsesdpacizng: LTS

Cuadro N ¥3: Venezuela - Oportunidad de mercado, impartaciones de  prendas de vestir de tejido
plann. 2000 004 (Fraomiles de LISS]

" - " arkal S
Farida Dcscpeice: 2605 e a2 2003 L [
423362 Nanladunes it wn gy EERL dedia | Tt fard tadds | G
L2040 PENTAGNE: NCUSD 06N LE00 Y I0Mas 21020 21404 [ETT D lints | 42l
21210 Sonleniss | 12440 15 40| 1T [l 14 | 2814 |
a2 Cerisar de alusudr, H | (B Tk A A d0s & | LY
200D Ceralsas, ARy Amienes. e | il ] & i AT R ] S5l | Ay
Irttzl parkda &2 lefiTn pann | LA AL ned [RIECE LT i | ki

Faenze: Irade Map Feml
Flaznmarkin: Drrn Inuesrvjasinees (s

Cuadro N° 74: Venezuela - Oportunidad de mercado, porcentaje de participacion de [as partidas en
£l segmento, Prendas de westir de ejido plano, 2000 - 2004

Perida Oenominactan 2000 | 200 | Ao 2 2034
320342 Pantalanes (nclusa can pen y ooros. Agoadn. A 15,8% | 153, 59% L e 14 %5 12,45
420462 Paritalones incluso con peto y oorkos, Algodan, M 10,38 | 10,38 12.8% 12,855 12,9%%
A1TAT) SosIPnes T % | 2.7 UL AR [ ] I, 1%
420520 Camisas oo algodon, Homarcsniras A% | 7% T.0% 8.3% G 7%
20630 Camisas. bisas v blusas camiseras. Min 3am | Rk 4. 4% & 3.8%
Talet! paarlivle G2 Tejiclo plaris 100,0% | 100.0% | 00, 0% 100,0% 100,0%

FLenba: imde ap Pard
Clabesracizr: Opoo. Irestizeciznes LZ55

Cuadrz NY 75 Venezuela - Frincipales proveedores de prendas de tejido plano. 2004

Fartida | Descrpcian | Proweedares

| | 1 | 2 3
GRG0 Panlalor ey ioluso Lo peio v corlos, Algodor, M |(_'u||_'un:~m 22% |Es.pana ] Fanama &%
20342 Pantalones nclusd Con peso v Corles, Algodan, Hn [atomsin 545, |Parzma 12% Esparia ' 1%
E21 210 Sostenss [Clomisia £5%, |Espana 218 Paramd 1%
G527 Camisas de algoddn. Hn |cotomizia 0% [Paramd 26w Esparia 4%
20630 Camisas, blusas v similarcs. win I(_'ulmmia % |E§.|:|.:|r1r:| 21 Fanamd 11 %

FLasila P v el
Flabarssism: M. Iresesiaeciznes LW




Chile

Los suéteres de fibras sintéticas y de algoddn fueron las prendas de punto mas demandadas en
el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 76). Las importaciones de prendas de punto se incrementaron en
31% durante el periodo. Las partidas con mayor crecimiento fueron la de suéteres de fibras sintéticas y
la de T-shirts de algoddn para mujeres (60% y 59% respectivamente). La partida que mas incremento su
participacién en las importaciones totales de prendas de punto fue la de T-shirts de algoddn para
mujeres, en 3.4 puntos porcentuales (ver cuadro N. 77). El principal proveedor de prendas de punto
para Chile fue China (ver cuadro N. 78).

En tejido plano las prendas mas demandadas fueron los pantalones de algodén para hombres
y para mujeres (ver cuadro N. 79). Las importaciones de prendas de tejido plano se incrementaron en
44% durante el periodo 2000-2004. Las partidas que lograron un mayor crecimiento fueron la de
pantalones de algoddn para mujeres y la de los demas anoraks para mujeres (196% y 114%
respectivamente). La partida que logré una mayor participacién en el total de las importaciones de
prendas de tejido plano fue la de pantalones de algodon para mujeres, en 5.3 puntos porcentuales (ver
cuadro N. 80) El principal proveedor de prendas de tejido plano para Chile fue China (ver cuadroN. 81).

Cuadro N° 76: Chile - Oportunidad de mercado, importaciones de prendas de vestir de tejido de
punto. 2000 2004. (En miles de USS)

: 1 T S : 2 ear 2rkin T
Far litd4 Dhess i iz 2003 a0, 2002 2003 A00E e i
S1I03D S, juraanc v siralares v b sinletic 34403 30,030 Jduhd e SEIET . I,
Al LA FNEnsE, Codlonos v Siilants S Soldon 125589 IR LY 1o 451 T L4, 0
000D T ahinks v wernitelas L alguocdr . B EER ECREW Er ELR Al b=
LTOPND T shiinls v sarisels Ue clr widlerie backies W 13.29% 11.845 | 14.621 20285 2.0
Tokel pran ke &1 Tijidng uhe s Alenal Pl 20l s | PR 1R

Fuente: Trade Map Pert
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Cuadro N° 77: Chile - Oportunidad de mercado, porcentaje de participacion de las partidas en el
segmento. Prendas de vestir de tejido de punto. 2000 - 2004

Particl | Denaricawan 2000 001 2002 | Zoo3 oo |
H10%9 1 |Camisatas de punto de alpadon. A 1004 %: 35 144, HUE EERET et
S1T030 [Sudtores, jerseys v sirmilarss de fibras sinteocas 9.2% 5.3% 15,75% 3.2% 205, 7%
L1990 [ Camisetas de punin g9 las demas materias testiies EXLT E L] 5N AL L%
S1T02C |Sudteres, chalecos v similares ce algoddn 3.7% 1.2% o “1.5% 2,7%
Tom@l parcida &1 Tejica g puata 1000, | [0 TIPS (RS 10000, 00

Fuente: Trade Map Peru
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS




Cradro N2 78! Chile - Frincipales proveecores de prendas de tejido de punto. 2004

Partica | Di=scripoicin Frovesdores

1 2. 3
1 1038 Suereres, jersmes o similares o= fikra sintsHoas China 9% Expara &% Hong Kang F
G TO20 Sueteres, Ua'eucs v sl nildres de akgodan Chittz B1% Furie Wep 4% Huorg kurig 3%
E10913 T shirts v camisctas de algoddn. b China 7% Perd 7% Erasil 5%
G 109598 T shirts v camisetas de otras matonas tediles, MM Chinz 43% Erasil 5% Perd 4%

Fusrae: Tnacde Mape Peru
Flebrwar e R Puessnijacin e 1095

Coacro MY A9 Chile - Oporiunidad de mercado, importaciones de

plano. 2000 2004, [En miles de LSS)

prencas de vestie de tejiclo

: i crelenh 7 Wl AL
Parniia Mpsrapcise 00 NG M2 TODE 0 nc42000
FALATA BRTANNET D00 SO0 De0n e SR At le £33 27037 23544 31977 +1.713 A A
PGSR Momaores 110 Uto Do ooy 2arbas Agoad. v |74l 12120 PhIE 23E0H 34075 R B
L2lidl Lawnna: wp alucdan Hen 14844 10 28100 TA.HSH 1795 PR k] L
FANTEE Do lerran dnrdt, e irds vosiriieres, o [t 1.4 35r1 Pil i 1A RN =1L AY
20273 Due devres, dniraio, vdoachonds v simiiarss, (ot .0 LMId RS £aEhly RN | 1i2.0%
Tarla e U G2 Tepicda phano 235503 TN | 230750 208372 338269 +2.0%

Fisears: Trads Wlan Fend
Lalsznaazivn: Lplo, iresap e Lichs

Cuadro N® 80: Chile - Cportunidad de mercado, porcentaje de participacion de las partidas en el
segmento, Prendas de vestir de tgfido planag, 2000 - 2004

Fartica DOenominagicn | o A0 A Ao Mg |
20342 Paritaloreas incluso oon peko y cortos, Algeddrn, Hin [ 12.5% 12.0% 12,5% 12.5% 12.3% |
4209R2 FANmAones INCILEn fon pets y cortos. Algeddnian [ 5, 0r 5 &,4% R E 10,3% |
520520 Camisas de algodon. Hombros/rifios | 6.3% 7.3% 3,.2% T 7.1 % |
SACTYE IS aemds anarales, cazaceat p arnoos simllares Hin | 5,54 L 4 54 4 4 5014 |
A202E5 Los aemds anoraks, v articulos simllares. hMuferssinihas i 20 2% 3.0% |
ol pAMtIct: &2 Tejdo plano | oo O o0 |

Fuerce: vzt M afs Perid
Llhozacdr: Lars, esshgaziotes LS

Cuaddro M2 81: Chile - Principales provveedones de prendas e lefido plano. 2004

Fartida Desenpoicn

HA04ED Panialones ncluso con pelo v corlos. Algodan, e
GA0342 Panlalanes nclisa o pelo ¥ ortos. Algaddn. Hin
CEO5ED Camisas de agadén, | 1in

G153 Los demds, ancrikas, cazadaras v similares, Hn
G299 Los demds, anoraks, cazadoras y similares, Min

Fusree: e Rap Ve
Fleomene ar Paks. Feeshnasiaaes LSS

I

1
[ hina &1,
|China &4
|China 7o
[Chima BB
[Chima 904

Proveedorss
2

Argenting 3%

LONa franca 3%

Grasil 5%
WIELNAM 2%
Meaal 2%

3
Arasil #%
ATQENONE 2%
IICresia 45
Ingcr=sia 1%
Espana 1%




Federacién Rusa

En tejido de punto, las partidas mas demandadas en la Federacion Rusa fueron: la de
camisetas de algodén para mujeres y la de suéteres de algoddn (ver cuadro N. 82). Las importaciones
de prendas de tejido de punto se incrementaron en 417%. Las partidas con mayor crecimiento fueron la
de chaquetas de fibra sintética para mujeres y la de suéteres de algodén. La partida que mas incrementd
su participacion en las importaciones de prendas de punto fue la de suéteres de fibras sintéticas, en 6.7
puntos porcentuales (ver cuadro N. 83). El principal proveedor de prendas de fibras de algodon fue
Turquia, el principal proveedor de prendas de fibras sintéticas fue China (ver cuadro N. 84).

En tejido plano, las partidas mas demandadas fueron los pantalones de algodén y sintéticos
para hombres (ver cuadro N. 85), las importaciones de prendas de tejido plano se incrementaron en
288%. Las partidas con mayor crecimiento fueron la de trajes de fibras sintéticas para hombres y la de
los demas anoraks para hombres. La partida que logré el mayor incremento de su participacion en las
importaciones de prendas de tejido plano fue la de los demas anoraks para mujeres, en 3.3 puntos
porcentuales (ver cuadro N. 86). El principal proveedor de prendas de tejido plano fue China (ver cuadro
N.87).

Cuadra N2 82: Federacidn Rusa - Oportunidad de mercado, importaciones de prendas de westir de
tejido de punto, 2000 2004, [En miles de LSS}

g 2 RN S
Famia Trsempnds 6N Foni FNTF b N B e
ETINAN Sypdlera, feroeps vomibare g il disLg 4323 ] b 20797 20,267 30,289 FE1a%
10 T shrms v ramosrms A 2iganin. i 3562 3.735 £3.305 e 31055 feSat
G020 Sufteres, havoos v simiarzs de alzosen 2 1t 7.225 17009 17209 214053 FE N
E10S1T Chayueds el oy (less srileliea, 12 B2 1123 [ 2600 ERELAN
Tora zarchda el Toids de ponts Zid £ Lo gl e (TS ) bt FIeRR=ELS 45T

Fuente: Trade Map Peru
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Cuadro N° 83: Federacién Rusa - Oportunidad de mercado, porcentaje de participacion de las
partidas en el segmento. Prendas de vestir de tejido de punto. 2000 - 2004

Pardcia | Dersrmiracior: 2000 2031 2002 2003 2001
A1I0E0 Sudteras, fersss o slivdlares de fibess inrdticas 75, o 11,0 % 12 14 A%,
H10F00  Zarnizelay e puniio dealooddn, T T 58,3% 13,5% 8% 11,8%
5171020 sveteres, chaleccs v similares de algocdn &, S, 0% 7.T% 1%
H10433  Thagquetas Sacos] de foras sintencas, LN C.4% 0,55 0, 4% 3.5% 2.5
Total partida &1 Tejide de punto 1100, 004 T80 (F 5 100,05 1), 1'% 1020, 00

Fuente: Trade Map Peru
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS




Cuadro N® 84: Federacién Rusa - Principales proveedores de prendas de tejido de punto. 2004

Fartida | Bescrpdidn
&11030]Sudteres, jerseys v similases e Mbras sinmsLicas
&T0910]T shitts ¥ camisetas de algaddn M

L1020 506teres. chalecos v similares Je algodan
£10433|Chasu=ma: (sacosl de thas sinténaas. M

Fuenba: Trde sfan Perd
Flabverain: e, Iemigacie s 1SS

|
| 1

| crina 42%

| Turquiz 23%
| Turquiz 25%

| crina 9%

Mroveedores
2
Turguia 19%
Ching 21 %
China 8%
Aemanla 2

| 3
|Izalla 135

| Alernariz 9%
| Alernania 4%
| TURqUIfz O 9%

Cuadro N% 85: Federacian Rusa - Oportunidad de mercado, impartaciones de  prendas de vestir de
tojide glano. 2000 2004, [En miles de USS|

I arhda UHl’.ﬂF:‘ll‘.‘\." LU0 £ Faa i Py L2001 L 3 II';;_::‘;;;:
CEZOILT Arnbanres rkien oon pein ¢ orkse Alanan Hen Z.853 10.707 3z.583 30312 45,450 117
R0 Frnanres Il pemnoe srnes Foras sinfricas Hen S G 12,546 12553 12,970 IS a5.5%
C20293 L0z dr mas. ancvaks. cazadod: ¢ sivilans ki 1.320 2,808 .87 g.!a/ | 7.2%0 20950
L20 193 Lo df mds. ancraks. cazadod: ysillancs HT 933 1.745 4.003 5.714 ISF13 S640%
20512 Tiges oier s de ilves sinleboas, Ha ) EFi Laud | Ll 11 32655
gt gartda G2 isics plata WL A 1:4..HL AL | daduld i Mal LEH. 5

Caerile: Trase Map Fard
Flsnmackne ern Invessigarares 5SS

Cradrg IN® 86 Federackdn Rusa - Oportunldad de mercade, porcentaje de partlapachin de las
partidas. Prendas de vestir de tegjido plano. 2000 - 2004

Furtick Dercmirkkiarn 2000 2007 2002 2032 2004
_RANF4LD Paarsianes inchia con peto v oortns. Algadan. Hin 2.3% 15,65 5 11.A% 12.3%
G203 Parilebories incl pelo oo Los, Filess »i0Sfoas, HT 14, 3% 7oA% 3.7% 5,.8% 5,0%
20293 Los dermés, amaraks w artioulos similanss. M [ 4% 1,48% 1,50 3,2 4, 7%
G2ZOTF3 Las I35, aaras, CAZANCHES ArticLios simi. Hen I,0% 1,0% 1.5% 3,.8% +,2%
£20312 Trajzs o tormos dz Abras sinteticas. Ha 0.4% 0,4% L, 7 1,0 E
Total partida &2 Tejido plans 103,09 100.0% 1 C0.0% 100,055 100,04

Frenbs: imide vaa Perd
Elabraioet Dpoe. ineesinacicngs LCEs

Cuadro N2 87: Federacion Rusa - Principales provecdores de prendas de tofide plano, 2004

Farticla | Descripoitn | Priveedlores

1 .2 %3
£20342 Pantalancs induss con pebg v cortns. Algocdon, Hin Chirig 42% Taruuia 275 Alcingeria &%
£20343 Fantalones ind. peto v cortos Fibras sinsdticas. ki Chiria 30% Kirguistan 24% Turcwa 13%
20253 Los demas anareks, cazadoras o simidares. Min China 55% Virtriam % Alpmgnia 7%
20195 a5 demas anoraks, caradoras v sinlancs, Hin China 42% Vietnam 1% Indancsia 6%
E20312 Trajes o Lernos oe Hbras sintélicas. Hn China B5% Tarquia 5% Kirquistan 2%

FLsribae Iraide v Pl
FlaharsiSom: M. Irssstigericnss LSS




5.2 Exportaciones peruanas

Un pais a través de sus exportaciones revela sus capacidades competitivas asi como la
productividad de sus recursos humanos, econémicos y naturales. De tal forma que toda estrategia
orientada a incrementar la riqueza nacional no debiera obviar el analisis del sector exportador.

En esta seccién vamos a revisar la evolucion de las exportaciones de prendas de vestir en el
periodo 2000-2004, las principales partidas de exportacion, sus destinos y la evolucién en los precios
promedio de los tres principales productos exportables.

Cuadro N° 88: Principales paises de destino de las exportaciones peruanas
de prendas de vestir. 2000 2004. Participacién porcentual.

Pafses 2000 2002 2003 2004
Estados Unidos JE.8 % Fa,01% £, 4858% F9.525%
Weneziela 1,65% 5, 63% 5, (3% &, 33%
Espana 5,28% 2.96% 2.33% 2,79%
Alemania 0. 28% 1.96% 1.47% 1.37%
Chile 4,30% 7,13% 1,465 1,79%,
Francia _ 0.71% 1,47% 1,36% 0,77%
Italia 054 % 0.56% 0.4%% 0.68%
.Reino Unido 0,68% 0,6T% 0,615% 0,43%
Federacion Rusa 0,001 % 0,00 1% 0,01% 0.00%
Otros S.39% Q.68% 3, 16% &, 82%
Taotal 504 058 529297 H50.752 881.434

Fuente: Trade Map Per(
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

En el cuadro N. 88 se muestra el crecimiento de la participacion de las exportaciones hacia
EE.UU. y Venezuela, asi como la caida de las exportaciones a Espanay Chile.
En el cuadro N. 89, observamos que las exportaciones peruanas de prendas de vestir durante el periodo
2000-2004 crecieron 75%. El segmento de prendas de tejido de punto crecié 77% y el de prendas de
tejido plano 58% mientras que las otras prendas confeccionadas se mantuvieron estables. Las prendas
de punto asimismo representaron el 92% de las exportaciones de prendas de vestir el 2004, las de tejido
plano el 7.6%.

Las partidas mas exportadas fueron las de T-shirts, camisas y polos para hombres, camisas y
blusas para mujeres y suéteres (ver cuadro N. 90). Las partidas con mayor crecimiento en sus
exportaciones fueron las de las demds prendas de vestir (compuesta por ropa deportiva y uniformes) y
la de camisas y blusas para mujeres (936% y 678% respectivamente). La partida que mas incrementd su
participacién en las exportaciones de prendas de vestir fue la de camisas y blusas para mujeres, en 8.6
puntos porcentuales (ver cuadro N. 91). El principal destino de las exportaciones de prendas de vestir
peruanas fue EE.UU. (ver cuadro N. 92).




Cuadra M? 8% Exportacionss peruanas de prendas de vestir: . 2000 2004, (En miles de U5S)

e o | variacian =
Bl e s 2000 2001 2002 2003 2004+ A
Prendas corfieccionadss an wgido de parte {31 457.933 | 452321 | 486448 | 557.i69 809833 | 7a8%
Frennas montenclnnadss oon Tellca pano |l 47058 ag e | aHaTe 50453 Al 550 5
Qe prordas confeooioradas [(&3) 1117 1316 |  £.175 3832 1135 1,3%
Taral 504093 506024 | 5253297 | &51.4cd 830437 T4 7% |

Faene, Trade Map Faaa v Aaanés Rorll JPauaios BEsataioo: 2303 20041
FlAznmarkIn: Iren Inursrigacnees oS

L Cosigeea Akl o roginibes sraneslvics £ 7 &7 ¢ Sln s Sarrkas e merndas
o P anda b canitale 432
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Cuadro N2 90: Principales partidas peruanas de exportacion

L2000 2004 [En miles de LSS |

] Pl . wariavine: %
Farticl Mewcrinrinn 2000 2000 FO07 03 2004 AN
G105 Tshirss v camisetas 212632 104, NG 1505 6T 240514 I15.37% SRA%

! W15 Lamsss y solas. Hin 112 hhh 104, 5 105490 B P ERAAT 59.0%
GldE  Camaes, bisas v palos. M 12544 Z5.499 ag .83k LiEsE Qr582 LI A
G176 Sueteres, jerseys, chelecos vosimilarzs [T =T-HEER A ey L3 e ardis L b

e112  lesdemérprocascewesor | 3718 | rzzss 13599 | 24373 | 38499
610 Irajes sasore. conjutos, vestidos, Faldas, pansalones kA | 1) 0nE Td.aS 2,280 i 3. 254
8203 Irapes, corpntos, paetdlones laroos ¢ ooroos. HT | 16 AT 15.97F A2 1LEE] 1AL
5111 Prendas y complementos de vestir. Bebés | 11ms &S 1£.414 larms [4.0e0
6207 Trajes seee, faldzz, pantslionzs largos ¢ cortos, M | G702 N334 440 TRIARR 15.477
L1006 Combiracicne:, araguar, Hhagas, cambscnes » sl n | G082 nies 12975 10,050 13388

| T oypartasionss peruanes | SG6<098 | Bda02d 535297 | e5lAs1  880.4E7

Faerie: Insie Map Pand
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slazkn learigananes 0SS

Cuardrn MY 91: Participacion de las principales partidas en [as expartaciones anuales de prencss de
westir. 2000 2004 {En %)

Fiar it Diescripadr 2000 2007 2002 2003 2001
GIL T-shirls y canmsetas [ 4w Jé. 0% EXave. di P E LR ]
A0S Canltiees y oulus. HA) | e 20,45 15.0% | 27.5% 21,3
G108 Camizas, blusss v polos. Win | 2.5 &, % 2% 8,9% 11, 1%
al 13 Sufreres, jersyes, rhalecns y simitares [ 12.8% 13,0% 11, 7% 3,5 10,4%
fl14 Las clerrads prencks de vesir | N A4 PRCC 3.0% 3,85
B0 Irajes LAsere, conjunios, westidng, RIS, pantalonss, nn | 3.9% 2,8% 3E% | 1,3% 37%
6203 Trajes, corjurilos, pantalores lergos v corlos, HT | 1.5 M 1t | T A1

I Prendas y complementos de wvestr. Bebés [ 2% Lot 284 Ete) Al
6204 Trajcs sascre, faldas, pantalones largos y cortos. M [ 1.3% 2,2% 1.58% 2. 1% 1,3%
BT Conmbireciones, e guEs, Oraoes, carmiso e v sinizres, | 1.7% 1 H%: 4 [ 1.5t

Intal expiortaciones peruanas (en mites de LSS5I | soeoss LG A LAy | aslasd HAOLEY

Fuanile, Tiaee Mep Fund
Clabwecin: Do, iwvesigiciones LOSS




Cuadro N° 92: Destinos de las principales partidas de exportacién peruanas en el 2004

Pardicl Desapicion P'I'irlr:l-RGIll‘_'\ rhedirnan
Gl TENIE ¥ CATIEETAS Estacos Uricks 83% | verezLEd S Esparly 2%
clos  Carnives y ol Hin Cotacos Unidas 0 | Alemania 3% Capats 2%
1y CAMIEAs, hlisas v pang. dm Coraciod Lmdns 9% | veaeeusia 7% CAAATA T
E110 Suetenes, Jorsevs, chalooos y Similaczs Estacos Unidos 75% | Almanla 5% WaNEZUeld 5k
114 Lam e prersckes che wetis Cotacos Lhindas 78%, | Veanezusa 15 Chile 2%,
G104 |rg)es sEstre, conjuatos. westdos, faldas, aEntaionss. hin Estacos Umdos 6% | venczuda 21% | Keino Unido 2%
¢203  [rgjes, conuntos. panteione: largos ¥ cortas. Hn Extacos Urickas 81% | Esperia B3% erezusk 5%
117 Prendas y complementos de vestir. Bebés Estacos Umidos /8% | EsprAa 7% Venezuels 4%

| ZUT e saslr, ks, parlalut es l4rges ¥ cortes, b Estacion Uricos 10% | Veezula 3% | Ewwie 6%
S0 Camoiricinnes, sranuas, hrscps, camisones vosirniliares, Wi ol Lk $6% | Capreria 20% riza |05

Fuente: Trade Map Per(

Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Al revisar la evolucién del precio promedio de las tres principales partidas de exportacién de

prendas de vestir del Perl observamos lo siguiente:

En la partida de T-shirts y camisetas de punto (ver cuadro N. 93) el pais que pago el precio
promedio mas alto por kilogramo de prendas fue Italia, el precio pagado por EE.UU. fue
uno de los mas bajos y en el periodo éste pais sélo lo incrementd en 10%. Los paises que
mas elevaron sus precios fueron Japoén e Italia (75% y 52% respectivamente).

En la partida de camisas y polos para hombres (ver cuadro N. 94), los paises que pagaron el
precio promedio mas alto por kilogramo de prendas fueron Italia y Japén; EE.UU. incrementé
su precio en 21%. Los paises que mas elevaron sus precios fueron Reino Unido y Alemania
(23%Yy 21% respectivamente).

En la partida de camisas y blusas para mujeres (ver cuadro N. 95), el pais que pagé el precio
promedio mas alto por kilogramo de prendas fue Alemania, EE.UU. redujo el precio pagado
en 14%. Los paises que mas elevaron sus precios fueron Alemania e Italia (227% y 79%
respectivamente).

Cuadro N° 93: Precio por Kg. Partida 6109. T-shirts y camisetas de punto

Variacion %

Paises importadores 2000 | 2001 2002 2003 2004 2004-2000
Japén 20 | 32 31 32 35 75,0%
Italia 27 23 25 23 41 51,%%
Venezuela 18 13 16 31 24 33.3%
Alemania 19 21 19 20 23 21,1%
Estados Unidos 20 19 18 22 22 10,0%
Reino Unida 37 31 30 32 35 9.4%
Esparna 23 22 24 25 23 8.7%
Francia 34 29 29 39 36 5,9%
Chile 18 17 18 18 19 5,6%
Canada 24 23 20 21 25 4,2%

Fuente: Trade Map Pert
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS




Cuadro M® 24: Precic por Kg. Partida 6105 Camisas y polos. Hh

o : Wariacian %
Palses importadores 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 2004-2000
Reino Unido 30 3z 31 31 37 23,2% |
Japén 37 a1 34 44 45 21 6%
Alernania 28 28 29 32 34 21,4%
Estados Unidos 249 24 27 27 29 20,8% |
Francia 37 35 33 36 4 10,68% |
Italla 43 43 46 47 45 4. 7% |
Canad 28 30 26 31 27 -3,6% |
Espania 27 27 22 27 26 -3,7% |
Chile 22 22 20 19 21 -4,5% |
Venezuela 23 15 22 19 21 -5.7% |

Fuenze: Trede Maos Fau
Faanmands 1A eesriganses 105

Cuadro M2 25: Precio por Kg. Partida 6106 Camisas, bluses y carmiseras. Min

) Variackon %
Pafses importadores 2000 2001 2002 2003 2004 2004-2000
Alemania 15 39 35 42 | 49 226,7%
Italla 24 25 17 24 | 43 79.2% |
Espana 27 24 18 20 | 23 22,2%
Japon 34 5. 45 44 | 37 8,8%
Chile 25 26 22 25 | 27 8,0%
Reino Unido 35 31 31 3z | 36 2.9%
Venezuela 164 12 15 9 | 15 -3, 3%
Estados Unidos 29 25 26 27 | 25 -13,8%
Francia 30 30 13 31 | 20 -33,3%
Canada 36 24 25 26 | 18 -50,0%
Faene. Trage Map Fzu
Enaraudr: Dutz, resliganares UCEE

5.3 Empresas exportadoras lideres en el Pert

Las exportaciones peruanas estan altamente concentradas en prendas de tejido de punto
(92%31 del total exportado en el 2005), las prendas de tejido plano representaron ese ano solamente el
7.6%. En cuanto al tipo de fibras, el 94%!132 de las prendas fueron confeccionadas de fibras de algodén,

1% de fibras sintéticas y 1% de lana o pelo fino.

Las ventajas comparativas de las fibras peruanas: algodén y pelo fino de camélidos, debieran
ser aprovechadas mediante la confeccién de prendas de tejido de puntoy de tejido plano. El Perd ha

131 Aduanas, Estadisticas de Comercio Internacional 2005
132 ATPDEA: Oportunidades y riesgos del negocio de la industria textil, Apoyo, Diciembre 2002, Pag.60.




desarrollado un mercado para sus exportaciones en prendas de punto, sin embargo aun queda
pendiente madurar un mercado para las prendas de tejido planoy para las prendas de pelo fino.

Hemos seleccionado tres empresas lideres en las exportaciones de prendas de tejido de punto,
tejido plano y pelo fino de alpaca a segmentos altos. Consideramos de utilidad observar el nivel de
especializacién en productos y mercados que mantiene cada una de ellas. Elegimos a la empresa Textil
San Cristébal como modelo de internacionalizaciéon en el mercado de las prendas de punto, en tanto
pertenece al grupo de las empresas TOP-5 de las exportaciones de confecciones peruanasi33s ademas de
presentar uno de los niveles mas altos de precios por kilogramo de prendas (mas de 30 US$134 por Kg.).
Ubicamos asimismo a CREDITEX, la empresa lider en la exportacion de prendas de tejido plano de alto
valor. Finalmente consideramos a Incalpaca, la primera empresa exportadora de prendas de pelo fino de
alpaca como representativas de las empresas con mejores estrategias de posicionamiento en el
mercado de las prendas de vestir.

Textil San Cristébal

Las exportaciones de Textil San Cristébal crecieron 20% durante el periodo 2001-2005 (ver
cuadro N. 96), el principal mercado de exportacién fue EE.UU (83% de las exportaciones en el 2005)
que alcanzo un crecimiento en el volumen de 30%. El mercado espanol se redujo en 56% y el de Reino
Unido creci6 174%.

Las principales partidas exportadas a EE.UU. (ver cuadro N. 97) fueron la de camisas y polo box de
algoddn para hombres (80% de las exportaciones a EE.UU. en el 2005). Las partidas con mayor
crecimiento fueron la de vestidos y pantalones de mujer y la de suéteres (4675% y 481%
respectivamente).

La principal partida exportada a Espana (ver cuadro N. 98) fue Ia de camisas y polo box de algoddn para
hombres (87% de las exportaciones a Espana).

La principal partida exportada al Reino Unido (ver cuadro N. 99) fue la de camisas y polo box de algodon
para hombres (64% de las exportaciones al Reino Unido). Las partidas con mayor crecimiento fueron: Ia
de camisas y blusas para mujeres y la de camisas y polo box para hombres (3414% y 158%
respectivamente).

Cuadro N° 96: Textil San Cristdbal - Exportacion a determinadas economias. 2001-2005
(En miles de USS)

Pals ‘ 20071 ‘ 2002 2003 2004 ‘ 2005 Variaricn 4
2005-2001

Estados Unidos | 30.671.6 | 339091 3484595 392432 | 39.907.8 30,1%
Espana | 60045 | 23624 704 | 14396 | 26156 -56.4%
kelno Unido | 527.9 | 546, | 635.0 1709 | 1.447.7 174.2%
Otros | 6991 | 49/89 1.996,0 11.1244 | 129612 93.5%
Total | 432021 | 421965 439473 516781 | 56.932.2 29.7%

Fuente: ADUANAS Perti 2005
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

133 perui: Guia de inversiones en el sector textil y de confecciones para la exportacion, Preinversion, Enero 2005, Pag. 18.
134 ATPDEA: Oportunidades y riesgos del negocio de la industria textil, Apoyo, Diciembre 2002, Pag.68.




Cuadro N 97 Textil San Cristébal - Exportacion a Estados Unidos, 2001-2005 [En miles de LSS
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Cuadro N® 98; Textil 5an Cristobal - Exporcacion a Espana 2001-2005 (En milss de USS)
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Cuadro WY 29; Textil 5an Cristabal - Exportacion al Reino Unido 2001-20305 {En miles de US3]
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Creditex

Las exportaciones de Creditex crecieron 36% durante el periodo 2001-2005 (ver cuadro N.
100), el principal mercado de exportacién fue EE.UU. (84% de las exportaciones en el 2005) que alcanzé
un crecimiento en el volumen de 93%. El mercado espanol se redujo en 63%.

Las principales partidas exportadas a EE.UU (ver cuadro N. 101) fueron la de camisas de
algododn de tejido plano para hombres y la de blusas de algoddn de tejido plano para mujeres (45% y
35% de participacion en las exportaciones a EE.UU. en el 2005). Las partidas con mayor crecimiento
fueron la de pijamas de algoddn de tejido plano para hombres y la de trajes y pantalones de tejido plano
parahombres (6661% y 442% respectivamente).




Las principales partidas exportadas a Espana (ver cuadro N. 102) fueron la de trajes y
pantalones de tejido plano para hombres y la de camisas de algoddn de tejido plano para mujeres (60%
Yy 34% de participacion en las exportaciones a Espafia en el 2005).

Cuadro W= 108 Creditex - Exportacidn a determinadas economias. 2001-2005 (En miles de USS)

: Variaican %

Fais 2001 2002 2003 2004 2005 s
Estados Unidos | 669912 497293 299601 | 1112439 1291,16 93 5%
Espafia | 207782 85230 92559 | 59287 761,00 -03,4%
Otros | z.603.70 2.047.05 969,03 | 1.394,40 1.700,24 -34, 7%
Tortal | 11.380.64 T.RTR.ZR BES0.63 | 12.5T71.,.585 15,422 39 35.5%

Fisores AITLARRAY Fral Al
Fiheeadictn Mnra, neempadicnes | I735

Cuadro N2 101: Creditex - Exportacidn a Estados Unidos 2001-2035 (En miles de USS)
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Cuadro N7 102: Creditex - Exportacion a Espana 2001-2005 (En miles de US5)
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Incalpaca

Las exportaciones de Incalpaca crecieron 56% durante el periodo 2001-2005 (ver cuadro N.
103), el principal mercado de exportacién fue EE.UU. (55% de las exportaciones en el 2005) que alcanzd
un crecimiento en el volumen de 56%. El mercado espanol se redujo en 23% y el de Reino Unido creci6
39%.

Las principales partidas exportadas a EE.UU. (ver cuadro N. 104) fueron la de suéteres de alpaca
y la de abrigos de alpaca (39% y 24% de participacion en las exportaciones a EE.UU. en el 2005). Las
partidas con mayor crecimiento fueron la de vestidos y pantalones de alpacay la de ponchos de alpaca
(2322%y 872% respectivamente).

Las principales partidas exportadas a Espana (ver cuadro N. 105) fueron la de abrigos de alpaca
para mujeresy la de abrigos de alpaca para hombres (46% y 34% de participacién en las exportaciones a
Espana en el 2005). Las partidas con mayor crecimiento fueron la de abrigos de alpaca para mujeresy la
de mantas de alpaca (152% y 34% respectivamente).

Las principales partidas exportadas al Reino Unido (ver cuadro N. 106) fueron la de suéteres de
alpacay chalinas de alpaca (38% y 34% de participacién en las exportaciones al Reino Unido en el 2005).
Las partidas con mayor crecimiento fueron la de abrigos de alpaca para mujeres y la de sacos y faldas
para mujeres (890% y 435% respectivamente).

Cuadrc N® 103: incalpaca - Exportacidn a determinadas economias. 2001-2005 (En miles de USS)

; Variacion %
Paises 2001 2002 2003 2004 2005 e
Estacos Unidas | 59447 51260 | 77549 11.398.2 | 92503 55,6%
Espana | 14747 7176 | 100001 9525 | 1.130.1 -23,4%
Otros | 32846 42095 | 43343 48994 | 42754 91.1%
Tortal | 107040 1005371 | 130894 17.250.1 | 16.655,8 55,6%

Fueribe: ADAMAS Feru 2005
Flabiasiden: T ivesmageciznges 16055

Cuadra N2 104: Incalpaca - Exportacion a Estados Unldos 2007-2005 [En miles de LISS)
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Cuadro N° 105: Incalpaca - Exportacion a Espafa 2001-2005 (En miles de US$)
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Fuente: ADUANAS Pert 2005
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Cuadro N° 106: Incalpaca - Exportacion al Reino Unido 2001-2005 (En miles de USS)
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Fuente: ADUANAS Perti 2005
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

5.4 Tendencias en la demanday oferta de las principales partidas importadas

Una estrategia efectiva para el sector exportador debiera promover el desarrollo de una oferta
exportable relacionada con las partidas de mayor participacién y crecimiento en la demanda
internacional.

Ental sentido en esta seccidn presentaremos las 10 principales partidas de los mas importantes
paises importadores de prendas de vestir; asi como las exportaciones peruanas dirigidas a esos
destinos. El propdsito es apreciar la tendencia en la demanda por prendas de vestir en los distintos
paises y la oferta exportable peruana de modo que se pueda evaluar el grado de ajuste de ésta con la
dinamica de las importaciones de prendas de vestir.

Estados Unidos

Las partidas de prendas de vestir mas demandadas en EE.UU. (ver cuadro N. 107) fueron: la de
suéteres de algoddn de tejido de punto, la de trajes y pantalones para mujeres de tejido plano, la de
trajes y pantalones para hombres de tejido plano y la de T-shirts y camisetas de punto. Las
exportaciones peruanas fueron significativas sélo en las partidas de prendas de tejido de punto.

Las partidas con mayor crecimiento en el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 108) fueron la de
abrigos para hombres de tejido de punto, la de abrigos para mujeres de tejido de punto y la de mantas
(176%, 152%y 123% respectivamente).




Cuadro N2 107: Estades Unidos. Principales partidas inmportadas y participacion peruana. 2004
{En miles de LS3)
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Cuadro N® 108: Estados Unidos. Particas con mayores t2sas de crecimiento. 2000 - 2004
[En miles de U535
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Alemania

Las partidas de prendas de vestir mas demandadas en Alemania (ver cuadro N. 109) fueron: la
de trajes y pantalones para mujeres de tejido plano, la de suéteres de tejido de punto, la de trajes y
pantalones para hombres de tejido plano y la de T-shirts y camisetas de punto. Las exportaciones
peruanas no fueron significativas en las importaciones alemanas.

Las partidas con mayor crecimiento en el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 110) fueron la de
abrigos para mujeres de tejido de punto, la de los demas complementos de vestir de tejido de puntoy la
de los abrigos para hombres de tejido de punto (146%, 103% Yy 103% respectivamente).




Cuadro N° 109: Alemania. Principales partidas importadas y participacion peruana. 2004
(En miles de USS)

_ . varecda s Imparceda del Particlpsasn %
s VORTIEOTRNR, | o ohon e .p";u
[ Teejems serilea, Takilas, pueniakanss vdn o oneles. i 3.523.375 3254 29 2,0018
='=.||.-_"v-r;-c. .irr_tryw.: ".:|I:-rr.\‘. W :|rh'n_.':n:_1_in1 res 1 = 0.a0n IC:_'?‘H: 3224 : I;I:E'.k'.
| Trajes & befres, Eanjuris. partainnes oy caros_his i A, L. HANZE

carmsctaz deounte. oM 1545 (R )
|Fopa 4o carra, 4o tesa, d2 tocador o Ao cacing a1,

B20d | AEngos, anoraks, cazadorss y articlos smilanes, s 20, M £ LU
B2DE  ICarminas e cornhires onines 128
0205 | Camisas, hlusas v Givsas cariserys. ki 2.6%

o 04 "I'.".:ljr«' b, ronjuns, westidng, fainaz, pantaicnes 0.2 4 S,03%
AI0E | Lombinaoonss, ersguds. Camisones v atioo: armlares, 2

Total ardnas consneEranizs 17.994.340 T2EE DGR

Fuente: Trade Map Pert
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Cuadro N° 110: Alemania. Partidas con mayores tasas de crecimiento. 2000 - 2004
(En miles de USS)
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Fuente: Trade Map Perd
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Francia

Las partidas de prendas de vestir mas demandadas en Francia (ver cuadro N. 111) fueron: la de
trajes y pantalones para mujeres de tejido plano, la de suéteres de tejido de punto, la de trajes y
pantalones para hombres de tejido plano y la de T-shirts y camisetas de punto. Las exportaciones
peruanas no fueron significativas en las importaciones francesas.

Las partidas con mayor crecimiento en el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 112) fueron la de
abrigos para mujeres de tejido de punto, la de los demas complementos de vestir de tejido de puntoyla
de las demas prendas de vestir de tejido de punto (124%, 118%y 106% respectivamente).




Cuadra N2 111: Francia. Frincipales partidas importadas y participacidn pervana. 2004
{En miles de L55)

i 1 2 A
Feric Besaroacr e e Bl
E204 Trajes s2are [DAGas, partaiciies bnsos ¢ Sortos hin 2385817 59,44 &6 | 0,003%
&0 s reres, eraeps. chaleoas v artlodos similares 5.8 2800 | 0.1%
203 Trajes 4 [OMmes, CORLNDes. fantalanss 13ngos v cortes . his £ azs | 005%
E10Y |-shats v camisches do punmto Tt 42 | VR o
E302  Ropa de cams, o Wetd. g8 [oc3aer o de aodiina Sh At |
=Ll LEMGEDS paa Nomioncs © ¥ rimcs St 2 U, Cia
_r?m!?: Combinaciones, enaguas, bragas, camisones y articulos similares. m/n -'e-hnllﬂ.l- |
272 hostenes y artioulos Smiiancs, ¥ sus pEries 50,1% |
&2 Abrlgos, ancesds, £a2aacras y artloukas sl Mo Loo. 753 faf, - |
277 FrondEs oo dopore. MOnGs i CSrjLTios do 255Ul ac banc 25H. 2G4 S, |
Ima! maranss marsreradss 11 as@3 2y 3 LLa e

Fremte: Irace fdop Pend
Flabararking Jpon Imeesiealonss LSS

Cuadro MY 112 Francia. Particlas con mayores tasas de crecimiento. 2000 - 2004 (En miles de LI5S
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enlas

Espanfa

Las partidas de prendas de vestir mas demandadas en Espana (ver cuadro N. 113) fueron: la de
trajes y pantalones para mujeres de tejido plano, la de suéteres de tejido de punto, la de las demas
prendas de vestir de tejido de punto y la de mantas. Las exportaciones peruanas no fueron significativas

importaciones espanolas.

Las partidas con mayor crecimiento en el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 114) fueron la de
camisas y blusas para mujeres de tejido plano y la de combinaciones y camisones para mujeres de tejido
de punto (302%, 192%y 191% respectivamente).




Cuadro N° 113: Espafna. Principales partidas importadas y participacion peruana. 2004
(En miles de USS)
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Fuente: Trade Map Per(
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Cuadro N° 114: Espana. Partidas con mayores tasas de crecimiento. 2000 - 2004
(En miles de USS)
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Fuente: Trade Map Per(
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Italia

Las partidas de prendas de vestir mas demandadas en Italia (ver cuadro N. 115) fueron: Ila de
trajes y pantalones para mujeres de tejido plano, la de suéteres de tejido de punto, la de trajes y
pantalones para hombres de tejido plano y la de T-shirts y camisetas de punto. Las exportaciones
peruanas no fueron significativas en las importaciones italianas.

Las partidas con mayor crecimiento en el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 116) fueron la de
camisas y blusas para mujeres de tejido de punto, combinaciones y camisones para mujeres de tejido
de punto y la de trajes y pantalones para mujeres de tejido plano (302%, 191% y 184%
respectivamente).




Cuadro N® 115: ltalia. Principales partidas importadas v participacion peruara. 2004
[En miles de LISE)
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Cuadry ME 116 Italia. Partidas con mayores tasas de crecimiento. 2000 -

2004 [En miles de LSS
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Reino Unido

Las partidas de prendas de vestir mas demandadas en Reino Unido (ver cuadro N. 117) fueron:
la de trajes y pantalones para mujeres de tejido plano, la de T-shirts y camisetas de punto, la de suéteres
de tejido de puntoy la de trajes y pantalones para hombres de tejido plano. Las exportaciones peruanas
no fueron significativas en las importaciones del Reino Unido.

La partida con mayor crecimiento en el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 118) fue la de T-

shirts y camisetas de punto (156%).




Cuadro N° 117: Reino Unido. Principales partidas importadas y participacién peruana. 2004
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Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Cuadro N° 118: Reino Unido. Partidas con mayores tasas de crecimiento. 2000 - 2004

(En miles de USS)
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Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Japén

Las partidas de prendas de vestir mas demandadas en Japén (ver cuadro N. 119) fueron: la de
suéteres de tejido de punto, la de trajes y pantalones para mujeres de tejido plano, la de camisas y
blusas para mujeres de tejido plano y la de ropa de cama y tocador. Las exportaciones peruanas no
fueron significativas en las importaciones de Japén.

Las partidas con mayor crecimiento en el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 120) fueron la de
trajes y pantalones para mujeres de tejido plano, la de ropa de camay tocador y la de abrigos y anoraks
para mujeres de tejido plano (27%, 23% Yy 22% respectivamente).




Cuadro N7 119: Japdn. Principales partidas importadas v participacion peruana. 2004
[Cn miles de LISS)
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Cuadro N® 120: Japon. Partidas con mayores tasas de crecimiento. 2000

2004 |En miles de LIS3|
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China

Las partidas de prendas de vestir mas demandadas en China (ver cuadro N. 121) fueron: la de
suéteres de tejido de punto, la de trajes y pantalones para mujeres de tejido plano, la de trajes y
pantalones para hombres de tejido plano y la de camisas para hombre de tejido plano. Las
exportaciones peruanas no fueron significativas en las importaciones chinas.

Las partidas con mayor crecimiento en el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 122) fueron la de
abrigos para mujeres de tejido plano, la de T-shirts y camisetas de punto y la de trajes y pantalones para
mujeres de tejido de punto (578%, 132%Yy 126% respectivamente).




Cuadro N° 121: China. Principales partidas importadas y participaciéon peruana. 2004
(En miles de USS)
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Cuadro N° 122: China. Partidas con mayores tasas de crecimiento. 2000 - 2004

(En miles de USS)
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Fuente: Trade Map Per(
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Venezuela

Las partidas de prendas de vestir mas demandadas en Venezuela (ver cuadro N. 123) fueron: la
de T-shirts y camisetas de punto, la de trajes y pantalones para mujeres de tejido plano, la de ropa de
camay tocador y la de trajes y pantalones para hombres de tejido plano. Las exportaciones peruanas
fueron significativas en los T-shirts y en los trajes y pantalones para mujeres tanto de tejido de punto

como de tejido plano.

Las partidas con mayor crecimiento en el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 124) fueron la de
las demas prendas de vestir de punto y la de los demas complementos de vestir (90% y 60%

respectivamente).




Cuadro N° 123: Venezuela. Principales partidas importadas y participacion perugna. 2004
[Cn miles de LISS)
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Chile

Las partidas de prendas de vestir mas demandadas en Chile (ver cuadro N. 125) fueron: la de
trajes y pantalones para mujeres de tejido plano, la de suéteres de tejido de punto, la de T-shirts y la de
trajes y pantalones para hombres de tejido plano. Sélo en la partida de T-shirts y camisetas de punto

fueron significativas las exportaciones peruanas.

Las partidas con mayor crecimiento en el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 126) fueron la de los demas
complementos de vestir de tejido planoy la de mantas (143%Yy 135% respectivamente).




Cuadro N° 125: Chile. Principales partidas importadas y participacion peruana. 2004
(En miles de USS)
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Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Cuadro N° 126: Chile. Partidas con mayores tasas de crecimiento. 2000 - 2004 (en miles de USS)
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Fuente: Trade Map Per(
Elaboracién: Dpto. Investigaciones UCSS

Federacion Rusa

Las partidas de prendas de vestir mas demandadas en la Federacién Rusa (ver cuadro N. 127)
fueron: la de trajes y pantalones para mujeres de tela plana, la de trajes y pantalones para hombres de
tela plana, la de suéteres de tejido de punto y la de ropa de cama y tocador. Las exportaciones peruanas
no fueron significativas en las importaciones de la Federacién Rusa.

Las partidas con mayor crecimiento en el periodo 2000-2004 (ver cuadro N. 128] fueron la de
mantas, la de T-shirts y camisetas de punto y la de trajes y pantalones para mujeres de tela plana
(1205%, 731% Yy 654% respectivamente.




Cuadro M® 127: Federacion Rusa. Principales partidas importadas ¥ participacion peruana. 2004
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Cuadro MY 128: Federacidn Rusa. Partidas con mayores tasas de crecimiento. 2000 - 2004
(Er miles de LISS)
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5.5 Competitividad de las partidas de prendas de vestir

Con apoyo del instrumento denominado Analisis de la Competitividad de los Paises (CAN])13s,
vamos a determinar la situacidn competitiva de las partidas arancelarias de las prendas de vestir en el
mercado internacional.

Utilizando dos férmulas de la metodologia CAN: contribucién del sector y participaciéon de
mercado, posicionaremos en una matriz de competitividad a las principales partidas del sector de las
prendas de vestir.

Contribucién de una partida especifica: mide la importancia de una partida especifica del
comercio del mundo con respecto a todas las partidas del mismo en el mundo. Su funcién es: Mi/ M *

135 CAN, CEPAL, Andlisis de Competitividad de los paises, Competitiveness Analysis Nations, 2000.




Participacién de mercado: mide la importancia de un sector del comercio internacional de un
pais con respecto al mundo. Su funcién es: Mij/Mi* 100.

Siendo:

Mi: Importaciones del mundo de la partida especifica i

M: Importaciones totales del mundo todas las partidas del sector confecciones
Mij: Importaciones del mundo de la partida i desde el pais j (j = Peru)

Con estas dos funciones se puede esbozar una matriz de competitividad.

La matriz de competitividadi¢ es una representacion de las posibilidades de dinamismo
competitivo de un pais que surge al relacionar la dindmica de la estructura de exportaciones de ese pais
con la del comercio internacional. Establece la posicién del pais con respecto a la evolucién del mercado
entre dos puntos de tiempo, como se observa en el grafico N° 20. Cada cuadrante de la matriz muestra
una combinacién especifica de la posicién competitiva del pais y la atraccién del mercado internacional.
Los parametros del eje horizontal se relacionan con el mercado internacional y configuran dos grupos
distintos segun la evolucién de la importancia sectorial en las importaciones del mercado internacional
considerado. Se definen como dindmicos los sectores cuya importancia relativa en el total importado
por el mercado en cuestion se eleva a lo largo del periodo, son sectores estacionarios aquellos cuya
importancia disminuye en el total de las importaciones. El eje vertical se relaciona con el dinamismo
competitivo del pais. En nuestro caso se refiere a la participacién de mercado, un sector en el cual el pais
gana participacion de mercado se califica como competitivo y aquellos en los cuales el pais pierde
participacién de mercado es uno no competitivo.

La combinacién de estas categorias configura cuatro situaciones competitivas identificadas en
la matriz, cuyas descripciones detallaremos.

Grafico N° 20: Matriz de Competitividad
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Fuente: CEPAL

136 Bonifaz y Mortimore, Perti: Un CAN andlisis de su competitividad internacional, CEPAL 1998. P4g.56.




Estrellas nacientes

Corresponden a sectores dinamicos del comercio internacional en los cuales aumenta la
participacién de mercado. Esta constituye la situacion dptima para las exportaciones. El objetivo de un
pais debe ser que la mayor parte de sus exportaciones se encuentre en esta situacion competitiva.

Estrellas menguantes

Identifican a sectores estacionarios en los cuales aumenta la participacién de mercado. Para las
exportaciones, ésta es una situacion de vulnerabilidad, ya que el pais es competitivo, pero en sectores
internacionales estancados.

Oportunidades perdidas

Se refiere a sectores dinamicos del comercio internacional, en los cuales disminuye la
participacion del mercado. Lo deseable es que el porcentaje de las exportaciones localizadas en este
segmento sea pequeno, ya que esta situacion implica una pérdida de competitividad en los sectores
dinamicos.

Retrocesos

Corresponde a sectores estacionarios del comercio internacional en los cuales disminuye la
participacién de mercado.

Con las dos funciones anteriormente detalladas, se ha procesado una lista de partidas de las
prendas de vestir para el periodo comprendido entre el 2000y el 2004.
El cuadro N. 129 muestra las primeras partidas de cada categoria para el periodo sefalado. Estas
categorias se han construido tomando en cuenta la tasa de crecimiento de la participacidon de mercado
y contribucién del sector durante el periodo 2000 2004.

En el cuadro N. 129 se aprecia que buena parte de las partidas de las prendas de vestir se
ubican en la categoria de estrellas nacientes, es decir para éstas partidas el sector se encuentra en
crecimiento (lo que se aprecia por el signo positivo de los porcentajes en la columna de variacién en la
contribucién) y la participacién de las partidas peruanas se ha incrementado (porcentaje positivo en la
columna de variacién de la participacién). Destacan las partidas de las demas prendas de vestir de
punto, las camisas y blusas para mujeres de punto, las prendas de vestir deportivas de tela plana, los
trajes y pantalones para mujeres de tela plana, los suéteres de punto entre otras. También se aprecia la
categoria oportunidades perdidas que implica pérdida de competitividad, en este caso el sector estd
creciendo positivamente sin embargo la participacion del pais en él se esta reduciendo. Sobresalen los
camisones de punto, los T-shirts y camisetas de punto, los trajes y pantalones para hombre de tela
plana, entre otras. Es importante senalar que en el espectro de las prendas de vestir que el Peru
tradicionalmente exporta no existen retrocesos ni estrellas menguantes, conformandose entonces en
un espacio de oportunidad el mercado internacional y definiéndose como un gran desafio para el pais,
lograr una mayor competitividad en las distintas categorias.

La finalidad de realizar este ejercicio ha sido familiarizar al lector con los instrumentos vigentes
para el analisis de la competitividad sectorial de un pais, este instrumento (CAN) asimismo pone en valor
otros sistemas de informacion comercial como el TRADE MAP y COMTRADE que facilitan el analisis de la
competitividad internacional
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CONCLUSIONES

Ei proceso de liberalizacion del comercio internacional presiona a los paises para que
desarrollen politicas de promocién en favor de sus sectores con mayor potencial exportador. En el Perd,
el sector textil al disponer de factores productivos de calidad como las fibras de algodén y pelo fino, de
una mano de obra diestra (heredera de la milenaria cultura Paracas) y de una clase empresarial
emprendedora, se convierte en un sector con capacidad para ganar participacién en el mercado
internacional.

Fue a inicios del siglo XX, cuando unos audaces hacendados costenos y serranos tomaron el
riesgo de crear desmotadoras de algodon e hilanderias para procesar lanay pelo fino, estableciendo con
ello la base industrial que sustentaria el crecimiento textil peruano. El despegue de las exportaciones de
prendas de vestir se da recién en las Ultimas dos décadas gracias al trato preferencial que otorgd EE.UU.

En el capitulo II, revisamos las principales tendencias del comercio internacional, observando
que las exportaciones mundiales crecen a un ritmo mayor que la produccién mundial, que los aranceles
se han reducido significativamente incluso en los paises de menor desarrollo y que la inversion
extranjera se esta orientando hacia los paises con mayor potencial de crecimiento (paises asiaticos y de
Europa Centraly Oriental).

En el Perd, el ritmo de crecimiento de las exportaciones es mucho mayor al crecimiento del PBI,
las exportaciones de prendas de vestir favorecidas por el tratamiento preferencial de EE.UU. se han
incrementado; sin embargo, la IED no crece significativamente y el ahorro nacional es aun insuficiente
para financiar proyectos de inversién, de tal manera que el crecimiento del sector exportador
(generador de divisas) se vuelve trascendente para generar crecimiento. Sin embargo hay cosas por
hacer, el Perl se encuentra en una ubicacidon rezagada en el ranking de competitividad del Foro
Econdmico Mundial, esto supone una agenda de tareas pendientes para mejorar la competitividad
cuya ejecucion se vuelve urgente a fin de que el pais se convierta en un jugador importante en el
comercio internacional de textiles.

En el capitulo Ill revisamos algunas de las principales teorias sobre el comercio internacional y la
competitividad, observamos como el concepto tradicional del comercio internacional, sustentado enla
ventaja comparativa, resulta insuficiente para explicar en tiempos recientes los efectos de Ia
intervencion de las multinacionales y los impactos generados por los cambios en el entorno y por las
decisiones empresariales. Valoramos la importancia de los clusters y las cadenas productivas como
espacios donde sectorialmente se pueden apreciar las tareas pendientes y se pueden realizar los ajustes
pertinentes. Destacamos los aportes de Michael Porter, en particular su diamante de competitividad
nacional, que aplicado al sector textil peruano, revela sus potencialidades y debilidades. Finalmente, y
como respuesta a la agenda de competitividad de Porter, el Gobierno, en concertaciéon con las
instituciones privadas ha definido Planes Estratégicos de Exportaciones (PENX) y Planes de
Competitividad, que tienden a promover un marco institucional fuerte y proponer medidas necesarias
para acelerar el desarrollo del sector exportador peruano.

En el capitulo IV, analizamos el mercado de los principales paises importadores de prendas de
vestir, asi como las caracteristicas de las exportaciones peruanas. A nivel de segmentos, identificamos las
prendas de tejido de punto y las de tejido plano, sefialamos la importancia para el pais del mercado de
EE.UU. y de las exportaciones de prendas de punto. Asimismo, se mostraron las principales tendencias
en el comercio de las prendas de vestir, y se destacaron los crecimientos de las importaciones europeas,
en particular los crecimientos notables en las importaciones de Espana, Italia y la Federacién Rusa. En
Latinoamérica se destaco el nivel de las importaciones chilenas y venezolanas.




En el capitulo V, determinamos aspectos tanto de la demanda como de la oferta en el mercado
de las prendas de vestir, el ajuste de ambos componentes es fundamental para identificar Ia
competitividad de las exportaciones peruanas, reconocer las partidas arancelarias mas competitivas y
aquellas en las que se estan perdiendo oportunidades. Se concluyd que las camisas para hombres y
para mujeres, los pantalones para mujeres y los suéteres son productos estrellas nacientes, es decir
productos en los cuales el pais esta incrementando su participacion en el total de exportaciones, asi
mismo el total de exportaciones de la partida esta en crecimiento. Se identificaron a los T-shirts, pijamas,
pantalones de hombres, ropa de cama y prendas de bebés como oportunidades perdidas, es decir
categorias de productos para los cuales su demanda mundial esta creciendo pero cuyas exportaciones
van perdiendo participacion.

Queremos referirnos, ademds, a la amenaza que representa el crecimiento de las
exportaciones textiles chinas, las que aprovechando tanto una mano de obra barata como economias
de escala, incursionan con facilidad en los mercados europeo y americano. Es practicamente imposible
competir con ellas en la produccién de prendas poco diferenciadas. Una alternativa es orientar la
estrategia nacional hacia un posicionamiento en segmentos de mercado sofisticados y donde
podamos poner en valor la calidad de nuestras fibras.

El mercado es amplio y diversificado, mientras que la capacidad productiva del pais es limitada;
esto debiera inducir a que nuestros productores desarrollen alianzas entre grandes, medianas y
pequenas empresas en actividades complementarias. Se debe presionar al Gobierno a fin de que defina
un marco legal que promueva la asociatividad y el consorcio. Sugerimos desarrollar marcas sélidas que
permitan activar una red de disefio y distribucién, en primer lugar orientada hacia el mercado mas
préximo que es el latinoamericano, para luego continuar con una internacionalizacion hacia los
principales paises importadores de prendas de vestir. Hay que homologar a las pequenas empresas,
incrementar las capacidades productivas y tecnoldgicas en tela planay pelo fino.

En sintesis, consideramos que potenciar el sector de las prendas de vestir es imprescindible,
porque es un sector muy intensivo en mano de obra y donde resulta barato crear un puesto de trabajo.
Es tarea del Gobierno arriesgar e invertir en el desarrollo de un paquete tecnolégico y de un mercado
paralas prendas de tejido plano y para las confecciones en pelo fino. Pocos son los sectores que ofrecen
posibilidades de generacién de empleo, de divisas, de capacitacion de la mano de obra y de desarrollo
tecnoldgico como el sector de confecciones, vivimos tiempos de mucha competencia y el Peru
felizmente dispone de una tradicién textil, de artesanos y emprendedores que pueden hacer la
diferencia en el mercado global. Ya se han realizado los diagndsticos, existen los planes, se sabe que hay
que hacer, se necesita simplemente una decisibn politica, seleccionar actores e invertir,
fundamentalmente invertir en desarrollo tecnoldgico y de mercados, en primer lugar las instituciones
publicas pero también las empresas y asociaciones empresariales del sector privado
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